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DARBINIEKU NOVERTESANAS NOLIKUMS

Izdots saskana ar Valsts parvaldes iekartas
likuma 72.panta pirmas dalas 2.punktu un
73.panta pirmas dalas 4.punktu

I. Visparigie noteikumi

Nolikums nosaka kartibu, kada tiek veikta Aizkraukles novada paSvaldibas (turpmak teksta —
Pasvaldiba) Administracijas, iestazu (turpmak - Iestades), Agentiru un struktiirvienibu
vaditaju un darbinieku (kopa turpmak teksta art — Darbinieki) kvalifikacijas, prasmju un darba
rezultatu novertéSana (turpmak — Novertésana).

Darbinieka NoveértéSana ir personala vadibas sistémas elements, kuras mérkis ir Darbinieku
motivéSana un orient€Sana uz Pasvaldibas funkciju un uzdevumu kvalitativu izpildi, darbibas
un tas rezultatu izvertéSana noteikta laika posma, darba procesu ietekméjoso faktoru un
problému analize, sasniedzamo meérku un uzdevumu noteikSana, ka arl nepiecieSamo
apmacibu un izmainu amata apraksta identificéSana.

Nolikums neattiecas uz izglitibas iestazu vaditaju, vietnieku un pedagogu un amatiermakslas
kustiba tieSi iesaistito darbinieku (amatierkolektivu vaditaji, koncertmeistari, kormeistari,
repetitori, lietiSkas makslas studiju vaditaji) verteSanu.

(Grozits ar Aizkraukles novada domes 2024.gada 28.novembra sédes léemumu Nr.825 (sédes protokols Nr.18.,
3.p).

Novértésana atbilstosi Sim nolikumam netiek veikta domes priek§sédétajam, domes
priekSsedetaja vietniekiem, Darbiniekiem, ar kuriem darba tiesiskas attiecibas nodibinatas
Eiropas Savienibas lidzfinanséto projektu ietvaros, ka arT Darbiniekiem, ar kuriem noslégts
darba ligums uz noteiktu laiku, iznemot gadijumus, ja darba ligums noslégts uz laiku, kas
ilgaks par vienu gadu, vai Darbinieks faktiski strada ilgak par vienu gadu.

Aizkraukles novada paSvaldibas izpilddirektora un izpilddirektora vietnieka noverteésana tiek
veikta Pasvaldibu likuma noteikta kartiba.
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Il. Novertesanas visparéja kartiba

Darbinieku ikgadgja Novértésana tiek veikta saskana ar darba dev€ja izdotu rikojumu, kura
tiek noteikts konkréta gada novertésanas periods, novertésanas veikSanas termini, ka ari par
rezultatu apkopoSanu atbildiga struktiirvieniba vai Darbinieks. Iestazu un strukttirvienibu
vaditaji nosaka, kuri Darbinieki veic katra konkréta Darbinieka novértéSanu (turpmak —
Novertetaji), izdarot atzimi novert€Sanas programma. Novertetaju saraksta ieklaujams
darbinieka tieSais vaditajs. Personala nodalas darbiniekiem, lietveziem, sekretariem vai
Iestades par NovertéSanu noteiktajam atbildigajam Darbiniekam ir tiesibas objektivu iemeslu
del atcelt vai noteikt papildus Novertétajus, uzdodot vai atcelot uzdevumu veikt konkréta
Darbinieka novértesanu.

NovértéSana péc parbaudes laika vai ilgstoSas prombiitnes tiek veikta atbilstosi §1 nolikuma
11. punkta noteiktajam terminam saskana ar tieSa vaditaja, Personala nodalas darbinieka vai
Iestades atbildiga specialista elektroniska veida uz e-pastu vai mobilo talruni nosatitu
uzaicinajumu novertét attiecigo Darbinieku. Ja darbinieks neizmanto Lietvaris, tad
uzaicinajums tiek veikts telefoniski vai klatieng.

Ja struktiirvienibas, lestades vai Agentiras vaditajs ienem attiecigo amatu mazak ka 3 (tris)
meénesus, vinam padoto Darbinieku vértéSanu veic darba devéja norikots Darbinieks vai ar
rikojumu izveidota komisija, piedaloties struktiirvienibas vai lestades vaditajam.

TieSais vaditajs savlaicigi informé Darbinieku par noveértéSanas intervijas laiku un vietu, lai
nodrosinatu Darbiniekam iesp&ju tai sagatavoties. Interviju ar Darbinieku veic Darbinieka
tieSais vaditajs vai tieSie vaditaji, ja iestades ietvaros Darbiniekam tadi ir vairaki.

I11. NovérteSanas veik§anas termini

Darbinieku ikgad€ja Novertesana tiek veikta vienu reizi kalendaraja gada, laika posma no
15.oktobra Iidz 15.decembrim.

P&c ilgstoSas prombiitnes, ja Darbinieka NovértéSana konkrétaja vertéSanas perioda nav
veikta, ta veicama ne velak ka péc seSiem méneSiem no darba atsakSanas briza, saskanojot
Novertésanas laiku ar Darbinieku. Lidz novértésanas rezultatu iegisanai $adam Darbiniekam
piemérojams peédejas veiktas novertésanas koeficients.

Ja Darbiniekam, uzsakot darbu, ir noteikts parbaudes laiks, NovértéSanu veic pirms parbaudes
laika beigam.

Ja Darbinieka NovértéSana pirms parbaudes laika beigam vai péc ilgstosas prombiitnes veikta
laika perioda péc 1.junija, darba devgjs var pienemt lémumu neveikt atkartotu Darbinieka
novértésanu 3aja gada. Sada gadijuma iegiitais Novértésanas rezultats uzskatams par speka
esoSu l1dz nakamajai NovertéSanai.

Darbinieka NovértéSana var tikt veikta ar par citu laika posmu un citos gadijumos (lai
izvertetu Darbinieka atbilstibu ienemamajam amatam, Darbinieku skaita samazinaSanas
gadijuma u.c.). Sada Novértesana tiek noteikta ar darba devéja vai domes priekssedétaja
(izpilddirektora vai izpilddirektora vietnieka NovertéSanas gadijuma) rikojumu, izveidojot
Novértésanas komisiju.

IV. Novértesanas gaita

Novertejuma tiek nemti véra gan Darbinieka darba liguma un amata apraksta noteiktie amata
pienakumi, noteiktie mérki un uzdevumi, ka arT amatam noteiktas kompetences un
profesionala kvalifikacija. Papildus var tikt nemti véra darba kartibas noteikumi,
struktiirvienibas vai iestades nolikums, ka arT citi konkrétajam Darbiniekam saistoSie
normativie akti.



16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Darbinieki, kuru amata Iimenis saskana ar amatu klasifikacijas rezultatiem atbilst 6.-17.
méneSalgu grupai, tiek novérteti saskana ar elektroniskaja novértéSanas sistéma ievietotu
Novertésanas kritériju matricu Nr.1 (1.pielikums). Darbinieki, kuru amata limenis atbilst 1.-
5. ménesalgu grupai, tiek noverteti saskana ar ar elektroniskaja novertésanas sisteéma ievietotu
Novertésanas kritériju matricu Nr.2 (2.pielikums).

Vaditaja kompetences tiek veértétas tikai lestazu, struktiirvienibu, Agenttiru un Pasvaldibas
Administracijas nodalu vaditajiem, Pasvaldibas izpilddirektoram, izpilddirektora vietniekam
un Aizkraukles pils€tas un pagasta parvaldniekam.

Criterium “Izglitiba un kvalifikacijas paaugstinaSana” verte tikai Darbinieka tieSais vaditajs.

Darbinieki, sanemot NovertéSanas sisttma elektronisku uzaicinagjumu (attiecas uz
Darbiniekiem, kuri izmanto darba vai privato e-pastu) aizpilda pasveértéjumu, Darbinieki,
kuri neizmanto elektronisko sistému — sanem anketu klatieng. Darbinieka pasa aizpilditais
paSvertgjums netiek ieklauts Novért€§juma rezultata aprékina. I[znémuma gadijumos
darbinieka anketu var aizpildit tieSais vaditajs.

Personala nodalas darbinieki vai cits par personala vadibu atbildigais lestades Darbinieks
nodroSina NovertéSanas rezultatu apkopoSanu un ievadiSanu programma DARBINIEKU
NOVERTESANA tiem darbiniekiem, kas veic anketu aizpildi$anu papira forma, ievérojot
konfidencialitati attieciba uz vertétajiem un vinu iesniegtajiem NovértéSanas rezultatiem.

Pirms noveértéSanas intervijas ar Darbinieku tieSais vaditajs (Novertetajs) saplano intervijas
laiku, tai paredzot 30 - 40 min. un pazino par to Darbiniekam elektroniski uz e-pasta adresi
vai telefoniski (Darbiniekiem, kuri neizmanto Lietvaris un elektronisko pastu).

Darbinieks un tieSais vaditajs parruna novert€§juma rezultatus, atSkiribas viedoklos,
iesp&jamas pielautas kliidas un nepilnibas, darbu traucgjoSus faktorus un to noverSanas
iesp&jas, nepiecieSamas macibas un izmainas amata apraksta, ka arT tieSais vaditajs attiecigi
elektroniski aizpilda paredzétas NovertéSanas veidlapas sadalas. Ar tiesa vaditaja vertgjumu
Darbiniekiem ir tiesibas iepazities pirms darba intervijas uzsaksanas.

Noverteésanas intervijas laika tieSais vaditajs ar Darbinieku parruna mérku un uzdevumu
1zpildi vértéSanas perioda, nemot véra mérku un uzdevumu nozimibu, novertésanas perioda
laika aktualizétos mérkus un uzdevumus, ka art iestades gada plana mérkus un attistibas plana
stratégiju un kopigi aizpilda sadalu par Darbiniecka mérkiem un uzdevumiem nakamajam
vertéSanas periodam. Meérkiem un uzdevumiem jablut amatam un amata atbildibai
atbilstoSiem, ar konkrétu sasniedzamo rezultatu un izpildes terminu un jaizriet no Iestadei vai
struktiirvienibai sasniedzamajiem mérkiem attiecigaja gada. Struktiirvienibas meérki ir
ieklaujami tas vaditaja merkos, lestades mérki ieklaujami tas vaditaja merkos.

TieSais vaditajs aktualizé informaciju sisttma DARBINIEKA [IESNIEGUMI UN
PERSONAS LIETA vai personala specialists lietojumprogramma KADRI un inform& par
veiktajam izmainam Darbinieku. Darbiniekam, sanemot pazinojumu par izmainam meérkos
vai uzdevumos, ir pienakums iepazities ar veiktajiem grozijumiem un uzskatit tos par darba
uzdevumu.

Pirmreiz€ja NovertéSana vai Noverte€Sana pec parbaudes laika, vai ilgstoSas prombiitnes
veidlapas sadala par mérku un uzdevumu izpildi netiek aizpildita, bet tiek noteikti mérki un
uzdevumi nakamajam NovértéSanas periodam.

Ja Darbinieks nepiekrit pargjo vertétaju novertejuma gala rezultata kopsummai, vins intervijas
laika parruna to ar tieSo vaditaju un ieraksta savu viedokli sadala ,,Komentari”. Darbiniekam
ir tiesibas pec intervijas iepazities ar anonimiem sava novért€§juma rezultatiem (anonims
saprotams ka citu darba koleégu vértejums).
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Ja tieSais vaditajs nepiekrit Darbinieka vért€§juma gala rezultatam, vinam ir tiesibas veikt
kalibrésanu (izmainu veikSanu), lai korigétu novért€juma rezultatu par 0,5 punktiem (no -0,5
lidz + 0,5). Piemérojot kalibrésanu, tieSais vaditajs ieraksta detaliz€tu pamatojumu attiecigaja
vertesanas veidlapas sadala.

P&c intervijas tieSais vaditajs apstiprina NovertéSanas gala rezultatu (novert€juma Iimeni) un
veidlapu Lietvaris sistéma apstiprina tieSais vaditajs un Darbinieks. Ja Darbinieks nepiekrit
Novertésanas rezultatam, vinam ir tiesibas rezultatu apstridét $1 nolikuma V dala atrunataja
kartiba. Ja Noveértésanas veidlapa tiek aizpildita un parakstita papira formata, péc
parakstiSanas ta tiek iesniegta Personala nodala vai citam par personala vadibu atbildigajam
Iestades Darbiniekam, kur§ veidlapa esoSo informaciju ievieto personala uzskaites
programma Kadri.

Ja Darbinieka NoveértéSanai ir izveidota komisija, NovertéSanas veidlapas aizpilda visi
komisijas locekli, ta izveidojot novertésanas kopsavilkumu. Intervija parrunas ar Darbinieku
veic komisija, bet tiesibas veikt kalibréSanu péc Novérteésanas rezultatu kopsavilkuma ir tikai
komisijas priekSsédetajam.

Parakstitas Novertesanas veidlapas glabajas Pasvaldibas dokumentu vadibas sisttma (DVS)
Lietvaris un personala uzskaites programma Kadri. Ja veidlapas tiek izdrukatas un parakstitas
ar roku, tas glabajas Darbinieka personas lieta. Ja Darbinieks vélas, vin$ var sanemt savas
novértéSanas veidlapas izdruku vai kopiju. NoveértéSanas kopsavilkums, ka armT mérku un
uzdevumu sadala ir pieejama Darbiniekam un tieSajam vaditajam programma “Darbinieka
iesniegumi un personas lieta”.

V. Novértesanas rezultata apstridéSana

Ja Darbinieks nepiekrit veért€§juma gala rezultatam, vin$ 1 (vienas) darba dienas laika péc
intervijas iesniedz iesniegumu ar ieklautu detaliz&tu apstridéSanas pamatojumu Pasvaldibas
izpilddirektoram vai priek§sédétajam (attiecas uz lestazu vaditajiem) un lagumu veikt
atkartotu novértésanu. Sada gadijuma pirms rezultatu apstiprinasanas sistéma vai veidlapas
parakstiSanas tieSais vaditajs vai darbinieks ieraksta noverteésanas veidlapas attiecigaja sadala,
ka novertéSanas rezultats tiks apstridéts.

Pa§valdibas izpilddirektors vai prieks$sedetajs, izvertejot darbinieka iesniegumu, 5 (piecu)
darba dienu laika pienem lémumu par atkartotas novertésanas nepiecieSamibu.

Atkartotai Darbinieka NoveértéSanai ar izpilddirektora vai priekSsédétaja rikojumu tiek
izveidota speciali §$im mérkim paredzéta komisija vismaz piecu cilveku sastava, ieklaujot
komisija izpilddirektora vai priekSsédétaja izveletus komisijas loceklus.

Atkartota Darbinieka Novertésana tiek veikta 20 (divdesmit) darba dienu laika péc [émuma
pienemsanas par Darbinieka atkartotu novertésanu.

Atkartota Darbinieka NovértéSana (péc rezultatu apstrideSanas) notiek saskana ar Saja
nolikuma noteikto kartibu. Tas laika katrs komisijas loceklis individuali aizpilda savu
novértéSanas veidalpu, péc tam tiek veidots kopsavilkums no aizpilditajam veidlapam, kuru
apstiprina visi komisijas locekli. Ja noveértésanas rezultats nav mainijies, otrreiz to apstridet
nevar un tas uzskatams par speka esosu I1dz nakamajai novertésanai, ari, ja darbinieks atsakas
apstiprinat atkartotas novertéSanas rezultatu.

V1. Noveértejuma rezultatu izmantoSana

Novertejuma rezultatu izmanto, lai pienemtu l€mumu par apmaksatu papildatvalinajuma
dienu, atvalinajuma pabalsta vai prémiju pieskirSanu, ja PaSvaldibas budZeta tam paredzeti
lidzekli, saskana ar Aizkraukles novada pasvaldibas institliciju amatpersonu un darbinieku
atlidzibas nolikumu, nepiecieSamo izmainu amata apraksta un Darbiniekam nepiecieSamo
macibu identificéSanai, macibu plana sastadiSanai, ka arT citos gadijjumos péec
nepiecieSamibas.



37. Ja Darbinieka novertegjuma koeficients ir zemaks par 2, darba devgjs var lemt par laika
periodu, péc kura veicama atkartota NovértéSana vai par Darbinieka atbilstibas ienemamajam
amatam izvertéSanu un darba tiesisko attiecibu partrauksanu.

38. Nolikums stajas speka ar 2023.gada 2.oktobri.

VIL.Novertesanas Kritériji un vérteSanas apkoposanas algoritms

39. Novertésanai izmanto punktu sist€mu, kas atbilst dazadiem iesp&jamajiem darba rezultatu,
prasmju un personiga ieguldijuma limeniem, ierakstot attiecigaja aile atbilstosako punktu

skaitu:
Punktu skaits
(novertéjuma Limenis Apraksts
koeficients)
4.6-5 A Attiecigd prasme/kvalifikacija lauj izcili veikt darba pienakumus.
Darba rezultati visas jomas parsniedz noteiktas prasibas.
3,6-4,5 B Attieciga prasme/kvalifikacija lauj loti labi veikt darba pienakumus.

Darba rezultati atseviskas jomas parsniedz noteiktas prasibas, pargjas
jomas noris atbilstosi noteiktajam prasibam.

2,6-3,5 C Attieciga prasme/kvalifikacija ir pietickama, lai varétu veikt darba
pienakumus. Darba izpilde noris saskana ar noteiktajam prasibam.

1,6-2,5 D Attieciga prasme/kvalifikacija un darba rezultati nav pilniba
pietiekami, darba izpild€ nepiecieSami uzlabojumi.

Mazak par 1,6 E Attiecigas prasmes/kvalifikacijas trikums bitiski traucé amata
pienakumu izpildi. Darba rezultati neatbilst noteiktajam prasibam.

40. Darbinieka novert€juma rezultats ir novertgjuma koeficients un tam atbilstoSais Iimenis, kas
ir uzskatams par darbinicka darbibas un tas rezultatu raditaju un tiek iegits, izmantojot sadu
formulu:

_ G+ X+ 2+ Zy+Xy): 4

NK
Ssk

Vi

NK — noveértéjuma koeficients;

X | — sadalas “Darba rezultati” kopvertgjums*;

X 11 — sadalas “Profesionala kvalifikacija” kopvértejums*;

Y 11 — sadalas “Personigais ieguldijums” kopvertgjums*;

X |v — sadalas “Sadarbiba un komunikacija” kopvertejums*;
X v —sadalas “Vaditaja kompetences” kopvertejums*;

S sk — verteto sadalu skaits;

Vi — tiesa vaditaja piemérota kalibréSana.

41. Novertejuma koeficients tiek att€lots ar vienu zimi aiz komata. Ja NoverteSanas rezultata
aprekina izveidojas vairak par vienu ciparu aiz komata, rezultats tiek matematiski noapalots
l1dz vienam ciparam aiz komata.

*kopvert§jumu katrai novertejuma sadalai iegust, sadalas krit€riju vértésana iegtito punktu kopskaitu
izdalot ar izmantoto krit€riju skaitu.



VIII.Kompetencu definicijas:

Komunikacija - prasme uzklausit citus un veidot efektivu komunikaciju, kas nodroSina
atklatu sazinu iesaistito personu starpa. Prasme un véléSanas kontakt€ties un sadarboties ar vadibu,
kolegiem un klientiem, izmantojot piemérotu komunikacijas veidu un kanalu. Orientacija uz
klientu - vélme un gataviba pakartot savu darbibu, lai nodrosinatu iek$&jo un ar&jo klientu vajadzibu
precizu izpratni un izpildi. Sp&ja piedavat klienta v€élmém atbilstoSus risinajumus un papildu
vertibu.

Attiectbu veidoSana un uzturéesana - spéja veidot un uzturét pozitivas, draudzigas attiecibas
vai kontaktus ar cilvékiem (sava iestad€ un arpus tas), kas palidz vai nakotn€ varétu palidz&t ar
darbu saistito mérku sasniegSanai.

Darbs komanda - vélme un spgja sadarboties ar kolégiem, lai veicinatu komandas mérku
sasniegSanu. Sp&ja uzturét labas attiecibas ar komandas biedriem, apmainities ar nozimigu
informaciju, veidot kopigas komandas izjttu.

Atsauciba - vélme palidzét citiem (iek$€jiem un argjiem klientiem, kolégiem), sp&ja izprast
citu vajadzibas un atsaukties, kad tas nepiecieSams.

Konceptuala domasana - sp&ja saskatit sakaribas vai atrast visparinajuma modelus situacijas
un procesos, kas nav acimredzami saistiti. Prasme identificét bitiskakos jautajumus un
pamatc€lonus sarezgitas situacijas. Sp&ja domat visparinajumos un radosi. Analitiska domasana -
problémas/situacijas izpratne, sadalot to dalas un saskatot c€lonu - seku sakaribas, ka ar1 sp&ja
izdarit atbilstoSus secinajumus. Sp&ja sistematizet, prasme izvel&ties prioritates un sastadit planu.

Elastiga domasana - atri un efektivi pielagojas (maina planus un prioritates) apstaklu, darba
prasibu, situdciju vai iestades/nozares vajadzibu izmainam.

RadoSa domasana un novatorisms - apSauba tradicionalos risinajumus, péta alternativas un
atsaucas radoSu un inovativu risindjumu vai pakalpojumu izaicinajumiem, izmantojot intuiciju,
eksperimentus un jaunus skatijumus.

Personigas efektivitates kompetences - sp&ja pienemt [@mumus un uznemties atbildibu
Sp€ja pienemt lémumus, izvertgjot informaciju un izmantojot dazadas pieejas.

Orientacija uz attistibu - apzinati analiz€ personigas stipras un vajas puses, lai noteiktu
attistibas vajadzibas un uzlabotu personigo un iestades sniegumu.

Iniciativa - gataviba aktivi rikoties, noteikt un risinat problémas, meklet iesp€jas uzlabot
darba rezultatus. Sp€ja saskatit un sagatavoties jaunam iesp&jam nakotné. Gataviba darit vairak, ka
to prasa formalie amata pienakumi.

Patstaviba - patstaviba un apzinigums amata pienakumu izpilde.

Planosana un organizéSana - prasme noteikt prioritates, planot, organizet un kontrolét savu
un citu darbu 1sa un ilgstosa laika termina, nodroSinot efektivu laika un resursu izmantoSanu.
Orientacija uz rezultatu sasnieg§anu - vélme veikt uzdevumus arvien labak, izvirzit merkus, kas
nav viegli sasniedzami, ieskaitot savas attisttbas mérkus, un meérktiecigi strada. Sp€ja saskatit,
novertet un radit jaunas iesp&jas iestades attistibai un tas istenot.

Riipes par kartibu, precizitati un kvalitati - personiski rikojas, lai nodro$inatu sava un citu
darba precizitati un kvalitati, parbaudot vai uzraugot datus un darbu un izveidojot un uzturot darba
un informacijas organizeéSanas sistémas.

Komandas vadiSana - vélme un sp&ja uznemties lidera lomu, planot un organizet komandas
darbu, lai nodroSinatu meérku sasniegSanu. Sp€ja veidot pozitivas attiecibas starp komandas
dalibniekiem, riip€ties par komandu un motivét kop€jo mérku sasniegSanai.
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Stratégiskais redzéjums - sp&ja defint un operacionalizét iestades vai nozares attistibas
stratégisko viziju.

Darbinieku motiveSana un attistiSana - darbinieku attistibas veicinaSana, nodroSinot
atbalstosu vidi darbinieku motivacijas stiprinasanai, snieguma pilnveidoSanai un profesionalas
izaugsmes veicinasanai.

Parmainu vadiSana - parmainu un parveides procesa vadiSana. Prasme planot un nodroSinat
struktiirvienibas darbu ta, lai tiktu sasniegts planotais rezultats. Organizacijas izpratne un veértibu
pienemsana.

Etiskums - organizacijas (publiska sektora) misijas un vértibu pienemsana un atbalsti$ana.

Lojalitate - riciba, lai saskanotu savu uzvedibu ar organizacijas (publiska sektora) vai

iestades vajadzibam, prioritatém un merkiem.

Organizacijas vértibu apzinasanas - izpratne par organizacijas kultliru un vertibam, ka ar1
politiskajiem, socialajiem un ekonomiskajiem aspektiem, kas palidz sasniegt rezultatus.

42.  Noveértésana izmantojamie kriteriji un to skaidrojums:

I DARBA REZULTATI

1. Amata pienakumu izpilde, darba sniegums (amata pienakumu izpilde kopuma atbilstosi
amatam noteiktajam prasibam)

5 Izcili. Meérka sasniegSanai vai darba efektivitates uzlaboSanai dara vairak ka noteikts amata
pienakumos. Amata pienakumus veic padzilinatak ka noteikts amatam izvirzitajas prasibas.
Neatlaidigi virzas uz mérki, novers Skérslus, lai sasniegtu rezultatu. Izcils darba sniegums,
regulara darba rezultati parsniedz planoto.

4 Loti labi. levie$ jauninajumus atbilstosi aktualitatém darbibas sféra. Uzlabo sava darba metodes,
lai paaugstinatu efektivitati. Regulara darba rezultati ir loti labi.

3 Labi. Pilniba nodros$ina visu amata pienakumu izpildi. Ievéro noradijumus un izpilda rikojumus.
Darba rezultati atbilst planotajam, bet neparsniedz to.

2 Japilnveido. Darba pienakumus veic formali. Atseviskus pienakumus veic nepilnigi vai neveic

vispar. Dazkart nepiecieSami atgadinajumi vai atkartoti pieprasijumi. Darba kvalitate reiz€ém
nesasniedz izvirzitas prasibas vai sasniedz dalgji.

1 NeapmierinoSi. Sava kompetence esosos pienakumus nodod citiem. Darba rezultats neinterese.
Ignorg vadibas noradijumus un rikojumus. Nenosaka prioritates. Nepamana vai ignoré kludas.
Darba kvalitate nesasniedz izvirzitas prasibas.

2. Mérku uz uzdevumu izpilde (tiesa vaditaja vertéjums amatam izvirzito mérku un uzdevumu
izpildei) St sadala pirmreizéja vértésana netiek vertéta.

5 Izcili. Mérka/uzdevuma sasniegSanai/izpildei dara vairak, ka nepiecieSams un gaidits. Neatlaidigi
virzas uz merki, novers skeérslus, lai sasniegtu rezultatu. Aktualiz€ un papildina meérkus atbilstosi
strukttirvienibas vajadzibam. Mérkus un uzdevumus nosaka augstakus ka paredzgts, lai izaicinatu
sevi tos sasniegt, kas arT veiksmigi tiek izdarits.

4 Loti labi. Izvirzitie mérki un uzdevumi tiek izpilditi kvalitativi, darba gaita tiek aktualizeti.
Intensivi strada, lai izpilditu ieplanoto.

3 Labi. Pilniba nodroSina izvirzito mérku un uzdevumu izpildi. Skaidri nosaka uzdevumus,
prioritates, ricibas solus. Aktualizeé galvenos uzdevumus un mérkus saskana ar tiesa vaditaja
noradijumiem.

2 Japilnveido. Merki un uzdevumi tiek izpilditi dal&ji, netiek vai tiek aktualizeti tikai dalgji.

1 Neapmierinosi. Izvirzitie merki un uzdevumi netiek izpilditi, netiek arT aktualizeti.

3. Precizitate un kvalitate (darba rezultatu kvalitate un precizitate. Klidu bieZums, raksturs, spéja
pamanit un labot kliidas patstavigi. Darba organizéSanas sistémas un kvalitates uzlabosana).

5 Izcili. Ievie$ jaunas pieejas, veido sistémas, lai uzlabotu darba kvalitati un organizéSanu ne tikai
sev, bet ar1 citiem. Nodro§ina augstas kvalitates darbu arT detalu limen.




Loti labi. Kludas reti, kltidas patstavigi novers. Riip&jas par darba kvalitates uzlabosanu. Amata
pienakumi tiek izpilditi kvalitativi. Izstrada procediiras kvalitates nodroSinasanai. Veido vai

V=

pastavigi pilnveido ieksgjas kvalitates kontroles sist€ému.

3 Labi. Parbauda sava darba precizitati. Kliidas pamana un labo patstavigi. Mekle risinajumus
precizitates uzlabosanai. Parbauda darba rezultatus.

2 Japilnveido. Pielauj neuzmanibas kliidas vai izpilda darbu neatbilstosa kvalitaté. Parbauda darba
rezultatu, bet kltidas labo tikai pec aizradijumiem.

1 Neapmierinosi. Nepievers uzmanibu darba precizitatei un kvalitatei, necensas to uzlabot. Strada

pavir$i. Nepamana vai ignorg kliidas, nelabo tas.

4. PlanoSana un organizésana. Izpildes terminu ievérosana (prasme noteikt prioritates, planot un

organizet

savu darbu 1sa un ilgsto$a laika perioda. Izpildes terminu ievéro§ana).

5

Izcili. Atri reagé uz izmainam. Spgj kontrolét vairakus procesus vienlaicigi. Efektivi izmanto
resursus. Organize savu un nepiecieSamibas gadijuma arT komandas darbu.

4 Loti labi. Prot efektivi stradat ar dazadiem uzdevumiem vienlaikus. Pamana nepilnibas un palidz
citiem darba organiz&Sana.

3 Labi. Spgj izvertét prioritates. levéro izpildes terminus. Mainoties situacijai, parskata planus.
Efektivi plano un izmanto darba laiku.

2 Japilnveido. Visu dara p&dgja bridi, médz kavet terminus, netiek gala ar lielu darba apjomu vai
vairakiem uzdevumiem vienlaikus.

1 Neapmierinosi. Nespgj planot savu darbu vai ieverot citu piedavato planu. Nenosaka prioritates.

Regulari kave izpildes terminus.

5. Etiskums un lojalitate (paSvaldibas etikas normu ievéro$ana. Riciba, lai saskanotu savu uzvedibu
ar pasvaldibas vajadzibam, prioritatem un mérkiem).

5

Izcili. Defing &tikas vertibas, rikojas atbilsto$i tam, ka arT palidz citiem izprast &tikas principus
un normas. Nodros$ina &tikas normu ieveérosanu. Ir paraugs citiem, veicinot iedzivotaju uzticibu
paSvaldibai. Riciba un prioritates vienmér atbilst paSvaldibas vajadzibam. Attiecksmé un
komunikacija izrada lojalitati pret iestadi. Bez atgadinajuma sniedz informaciju par amatu
savienosanu.

Loti labi. Ievero &tikas principus, palidz citiem risinat &tiskas dilemmas. Tie$i un atklati rikojas
situacijas, ja ir aizdomas par etikas normu parkapumiem. Piemit augsta tiesiska apzina. Paliek
uzticigs lémumiem, kas atbilst pasvaldibas mérkiem, pat ja tie ir nepopulari. Skaidro pienemto
lémumu nepiecieSamibu, gan vardos, gan darbos izrada savu atbalstu tiem.

Labi. Attiecibas ar citiem ievero &tikas principus. IdentificE &tiskas dilemmas un interesu
konflikta situacijas un rikojas, lai no tam izvairitos. Izprot un aktivi atbalsta pasvaldibas merkus;
pieskano savu ricibu un prioritates tiem. Pauz pozitivu un lojalu attieksmi pret pasvaldibu, izrada
lepnumu par tas sasniegumiem.

Japilnveido. Etikas normas cenSas ievérot, bet reizém pienem lémumus, kas ir pretruna ar
pienemtajam normam. Nespgj paredzet savas ricibas iesp€jamas sekas. Pauz lojalitati, tomeér
atseviskas situacijas izrada, ka pasvaldibas intereses nav prioritaras.

NeapmierinoSi. Neievéro &tikas normas darbiba. Apruna kolégus, izplatot negativu/nepatiesu
informaciju. Nespgj izturéties ar cienu. [zmanto amata prieksrocibas personiga labuma gtiSanai.
Laikus nesniedz informaciju par amatu savieno$anu. Neizrada lojalitati pasvaldibai.

II PROFESIONALA KVALIFIKACIJA

6. Profesionalas prasmes un pieredze (profesionalo zinasanu, pieredzes, prasmju atbilstiba amata

prasibam un veicamajiem pienakumiem).

) Izcili. Spgj profesionali un paplasinati konsultét citus ne tikai sava, bet citas jomas. Kolegi
palaujas uz darbinieka zina§anam vai pieredzi.

4 Loti labi. Loti labi parzina visas savas darbibas jomas. ZinaSanas un prasmes parsniedz amatam
izvirZitas prasibas.

3 Labi. AtbilstoSas zinaSanas, pieredze un prasmes amatam izvirzitajam prasibam. Spgj tas
pilnvertigi pielietot darba uzdevumu veiksanai.

2 Japilnveido. Nepietickamas zinaSanas, prasmes vai pieredze atseviskas ar amata pienakumu
izpildi saistitas jomas.

1 Neapmierinosi. Nepietiekamas zinasanas un prasmes, lai spetu veikt darba pienakumus.
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7. Izglitiba un kvalifikacijas paaugstinaSana (ieguitas izglitibas atbilsttba amata prasibam un
veicamajiem pienakumiem). So sadalu verté tikai tieSais vaditdjs.

5 Izcili. Izglitiba pilniba atbilst vai parsniedz amatam izvirzito. Zinasanas regulari tiek papildinatas
(ar1 paSmacibas cela). Regulari apmekleti kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumi.

4 Loti labi. Izglitiba pilniba atbilst izvirzitajam prasibam. Zinasanas regulari tiek papildinatas,
kvalifikacija tiek paaugstinata.

3 Labi. Izglitiba atbilst prasibam vai ir pabeigtas papildu apmacibas attiecigaja nozaré.
Kvalifikacija tiek paaugstinata saskana ar tieSa vaditaja noradijumiem.

2 Japilnveido. Izglitiba pilniba neatbilst prasibam, zinasanas neregulari tiek papildinatas.

1 Neapmierinosi. Izglitiba neatbilst prasibam. Nav véléSanas papildinat zinaSanas, paaugstinat
kvalifikaciju vai iegit atbilstosu izglitibu.

8. Amata pienakumu izpildei nepiecieSamo normativo aktu parzinasana (iek$€jo un aréjo normativo
aktu parzinasana un pielietoSana amata pienakumu izpildei. SekoSana Ilidzi jaunumiem un
izmainam).

5 Izcili. Pamana nepiecieSamibu pec normativo aktu izmainam, iesaistas to izstrade. Pamana citu
nepilnibas normativo aktu pielietojuma un palidz noverst tas. Ir informéts par argjo normativo
aktu planotajam izmainam, informe par tam kol€gus, un atbilstosi plano savas un kolégu veicamas
darbibas.

4 Loti labi. Parzina normativos aktus, spgj tos izskaidrot citiem. Ir informéts par gaidamam
izmainam un atbilstosi plano savas darbibas.

3 Labi. Parzina un pielieto ar darba pienakumu izpildi saistitos normativos aktus, seko 1idzi to
izmainam un jaunumiem.

2 Japilnveido. Ne vienmér sp&j normativos aktus piclietot patstavigi vai neparzina tos pietiekami.
Nepamana un kave izmainu ievieSanu.

1 Neapmierinosi. Neparzina normativos aktus un nespgj tos pielietot darba veikSanai.

III PERSONIGAIS IEGULDIJUMS

9. Iniciativa (riciba, lai risinatu problemas, meklétu alternativas darba rezultatu uzlaboSanai un
kopéjo mérku sasnieg§anai. Ideju, jaunu risinajumu, ricibas modelu piedavasana.).

5 Izcili. Genere idejas. Rikojas, lai sasniegtu ilgtermina merkus. Paredz un mekle risinajumus
nakotnes problémam, spg&j iesaistit citus. IepriekS paredz iesp&jamas problémas un novers tas.
Rada jaunus ricibas modelus un metodes.

4 Loti labi. Péc savas iniciativas mekI€ iesp&jas, lai nodro§inatu rezultdta sasniegSanu. Atri un
efektivi pielagojas jaunai situacijai. Izverte un izvelas labako problému risingjumu. Izmanto
€s080s risinajumus inovativa veida.

3 Labi. Gatavs pienemt [émumus un uznemties problému risinasanu. Analiz€ iesp€jas un plano savu
ricibu saskana ar tam. Problémas cenSas risinat patstavigi. Spgj saskatit iesp&jas tuvakaja
perspektiva. Balstoties uz pieredzi, identificé alternativus risinajumus.

2 Japilnveido. Iniciativu izrada reti, parsvara darbojas saskana ar rikojumiem. Problémas risina, ja
atrisinajums tiek pateikts prieksa. Apzinas, ka jauna pieeja ir nepiecieSama, un ir atverts jaunam

1 Neapmierinosi. Probléemas nerisina, gaida citu iejaukSanos vai palidzibu. Saredz iespgjas, bet
nerikojas, kamér nesanem uzdevumu. Neapzinas jaunu pieeju nepiecieSamibu.

10. Domasana (situacijas izpratne, saskatot celonu un seku sakaribas, ka ari izdarit atbilstoSus
secinajumus. Spéja saskatit sakaribas starp situacijam un procesiem).

5 Izcili. Kvalitativi analiz€ sarezgitu informaciju, argumenté secinajumus. Spgj radit konceptuali
jaunus un noderigus risinajumus, analiz€ c€lonus un sekas.

4 Loti labi. Saskata problémas, c€lonus un sekas plasa konteksta. Veido un parbauda jaunus
risindjumus, sp&j piedavat vairakas alternativas.

3 Labi. Spgj saskatit celonsakaribu virknes un domat vairakus solus uz prieksu, saskatit bitisko,
formul@t un argument@t savu viedokli.

2 Japilnveido. Spgj formulét vienkarsus risinajumus, cenSas visparinat. Balstas tikai uz praktisku
pieeju un ieprieksgjo pieredzi. Neveic dzilaku analizi.

1 NeapmierinoS8i. Uzskaita faktus, nesp&jot tos pamatot vai izskaidrot. Nesp€j izdarit logiskus

secinajumus, veikt teorétisku analizi. Atkarto kltdas.




11.0rientacija uz attistibu (patstaviba un iniciativa kvalifikacijas paaugstinaSana gan seminaros,
kursos, gan paSmacibas cela. Analizé, nosaka un isteno profesionalas un personibas attistibas
vajadzibas).

5 Izcili. Definé personiskos attistibas mérkus, saskana ar iestades attistibas mérkiem. Seko Iidzi
procesiem ar&ja videé, lai laikus planotu un istenotu jaunu kompetencu, prasmju un zinasanu
ieguvi.

4 Loti labi. Izvirza izaicinoSus mérkus un standartus sava darba izpildei, lai sekmétu profesionalo

izaugsmi. Aktivi un patstavigi pilnveido profesionalas prasmes un personiskas Tpasibas. Uznemas
darbus, kas veicina izaugsmi.

3 Labi. Pilnvertigi izmanto maciSanas iesp&jas, apmeklé seminarus un kursus un papildina
zinasanas savas darbibas joma.

2 Japilnveido. Izmanto maciSanas iespgjas, bet neizrada personigo iniciativu un necensas
profesionali pilnveidoties paSmacibas cela.

1 Neapmierinos$i. Neapzinas savus tritkumus un neatzist tos, ari ja uz tiem norada citi. Neizmanto

attistibas iespgjas un nemeklg tas.

12. Patstaviba (patstaviba, atbildigums un apzinigums amata pienakumu izpilde)

5 Izcili. Patstavigi sasniedz izvirzitos mérkus. Seko lidzi savai un kolégu darba izpildei, lai
sasniegtu labakus darba rezultatus. Patstavigi izstrada un iesniedz vadibai risinajumus darba
efektivitates uzlabo$anai.

4 Loti labi. Uznemas atbildibu sava amata pienakumu ietvaros, patstavigi risina problémas.

3 Labi. Patstavigi veic pienakumus. Plano un organizg savu darbu, saskano savus planus ar vaditaju.
Sasniedz rezultatus bez citu kontroles.

2 Japilnveido. Gaida rikojumus. Gaida, ka citi atrisinas problému. Darba rezultatus pilnveido péc
aizradijuma sanemsanas.

1 Neapmierinosi. Darba uzdevumu veikSanai nepiecieSami atgadinajumi un pastaviga uzraudziba.

13. Darba apjoms un attieksme (regulara darba apjoms salidzinot ar citiem lidziga amata veicejiem;
sp€ja intensivi stradat, cenSanas paveikt darbu aizvien labak, riapigak un produktivak, veicot
personigo ieguldijumu. Gataviba darit vairak, ka to prasa formalie amata pienakumi; uzcitiba)

5 Izcili. Strada loti intensivi, uzcitigi; censas katru jautajumu izpetit un apgit pec iespgjas plasak
un padzilinatak. Pateicoties savai centibai, paveic vairak, ka paredzgts. levéro darba disciplinu.
Labprat dara vairak, ka noteikts amata pienakumos. Darba apjoms parsvara ir paaugstinats, loti

intensivs.

4 Loti labi. Strada intensivi, uzcitigi. Paveic darbu produktivak neka planots personigo rakstura
1pasibu, centibas dél. Darba apjoms biezi ir paaugstinats.

3 Labi. Periodiski strada intensivi, uzcitigi. Vienmér censSas paveikt darbu riipigi. Darba apjoms
vidgjs, reti paaugstinats.

2 Japilnveido. Reti strada uzcitigi, intensivi. Darba pienakumus izpilda, bet necensas paveikt tos
labak. Darba apjoms vidgjs, reiz€m samazinats.

1 Neapmierinosi. Darba pienakumus un rikojumus pilda formali, necensoties stradat produktivi vai

rupigi. Biezi izrada neapmierinatibu par darba apjomu. Nav centigs un uzcitigs. Kave darbu, atstaj
darba vietu pirms darba laika beigam. Darba laiku bieZi izmanto personigajam vajadzibam (piem.,
lieto internetu savam vajadzibam, biezi un ilgi runa pa talruni privati).

IV SADARBIBA UN KOMUNIKACIJA

14. Darbs ar apmekletajiem, klientiem, sadarbibas partneriem (gataviba pakartot savu darbibu, lai
nodrosinatu klientu vajadzibu precizu izpratni un izpildi. Spéja piedavat klientu véelmem atbilstoSus
risinajumus).

5 Izcili. Klientu vai apmekl&taju intereses ir prioritate. Piedava risinajumus, lai pilnveidotu iestades
procediiras, uzlabojot pakalpojuma sanemsanu un klientu vai apmekl&taju apmierinatibu.

4 Loti labi. Izzina un izprot klientu vai apmekletaju vajadzibas, atbilstosi pielago savu darbibu un
resursus. Nodro§ina klientam izdevigako risinajumu.

3 Labi. Uzklausa klientu vai apmeklétaju paustas vélmes un nem tas vera amata kompetences
robezas. Uznemas atbildibu problémsituacijas. Laipns un atsaucigs.

2 Japilnveido. Balstas uz iepriek§ pienemtajiem principiem vai sev izdevigakajiem risinajumiem.
Neiedzilinas, lai izprastu klientu vai apmekletaju vajadzibas.
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Neapmierinosi. Nenoskaidro un neizprot klientu vai apmekletaju vélmes. Nem vera tikai savas
intereses. Izrada noraido§u attieksmi pret klientu vai apmekl&taju.

15. Atsauciba, attieksme pret kolégiem (spéja veidot un uzturét pozitivas attiecibas un izradit
atsaucibu, kad tas ir nepiecie§ams. Palidzibas snieg§ana kolégiem, sp€ja izprast citu vajadzibas).

5 Izcili. Attieksme vienmé@r pozitiva, izpalidziga. Inici€ un organiz€ neformalos kolektivos
pasakumus. Uzklausa kol&gus, palidz, gan izsakot viedokli, gan praktiski, ja tas nepiecieSams.

4 Loti labi. Uzklausa, nem véra kolégu un vadibas ieteikumus, dalas formalas un neformalas
zinasanas. Piedalas kolektivajos pasakumos, izrada iniciativu, palidz tos organizet.

3 Labi. Attieksme pozitiva, gatavs uzklausit apkartgjos. Nem vera ieteikumus un citu vajadzibas,
dalas pieredze.

2 Japilnveido. Attieksme pret kolégiem formala. Ieteikumus nem véra dal&ji. Palidzibu citiem
nepiedava.

1 Neapmierinosi. Attieksme pret apkart&jiem atkariga no personigajam problémam, noskanojuma.

Nespéj izprast kolégu vajadzibas. Izrada noraido$u attieksmi pret kolégiem.

16. Darbs komanda (riciba, kas vérsta uz veiksmigu sadarbibu ar kolégiem kop&ju meérku
sasniegS$anai.)

5

Izcili. Uznemas atbildibu, ja rodas problémas. Veido un uztur komandas garu. Risina konfliktus.
Rikojas, lai risinajumi un l€émumi tiktu pienemti, balstoties uz vienpratibu. Pielago savu darbibu
komandas vajadzibam.

Loti labi. Uzklausa citu vajadzibas un rikojas, lai prasibas izpilditu laikus un augsta kvalitate.
Labprat uznemas papildu pienakumus, kas veicina komandas mérku sasniegSanu. Atzinigi
noveérté veiksmigas kolégu idejas un priek$likumus.

Labi. Strada komandas laba. Piedava savu palidzibu un atbalstu. Apzinigi izpilda kolégu
lugumus. Piedava jaunus risinagjumus. Ciena un izprot citu viedokli, pozitivi noverteé citu
ieguldijumu komandas darba. Piedava jaunas idejas un risinajumus.

Japilnveido. Atbalsta komandas 1émumus. Izpilda kolégu pieprasijumus. Dazkart nepiecieSami
atgadinajumi vai atkartoti pieprasijumi. Nesniedz priekslikumus un nepauz viedokli p&c savas
iniciativas.

Neapmierino$i. Nem véra tikai savas intereses. Nepiedalas komandas darba. Izrada noraidosu
attiecksmi. Ar savu uzvedibu var izraisit konfliktus.

17. Komunikacija (informacijas apmainas nodrosinasana. Prasme uzklausit citus un argumentét savu
viedokli. Atgriezeniskas saites nodrosinasana. IzvairiSanas no emociju izpausmém, kas var negativi
ietekmet darba rezultatus.)

5 Izcili. Ir taktisks un diplomatisks. Atrod labako argumentacijas veidu arT konflikta situacijas.
Izvairas no formalisma komunikacija.

4 Loti labi. Veicina pozitivu divvirzienu komunikaciju, spgj saprotami izskaidrot sarezgitus
jautajumus, parliecinosi pamato savu viedokli. Rikojas, lai nodrosinatu efektivu informacijas
apriti iestad€ un ar iesaistTtajam personam arpus iestades.

3 Labi. Nodrosina efektivu informacijas apriti, informé bez kavésanas, prot uzklausit, argumentet.

2 Japilnveido. Ir pieejams komunikacijai, bet pats to neveicina. Parliecinas, vai ir pareizi sapratis.
Atgriezenisko saiti sniedz péc pamudinajuma.

1 Neapmierinosi. Neinformé par svarigiem notikumiem, 1@mumiem. Neargumente un nespgj

pienemt cita viedokli. Neapvalda negativas emocijas. Neuzklausa citu domas un nespgj pienemt
arT argumentgtu viedokli, necensas izprast sarunu biedru, partrauc runataju vai runa vienlaikus ar
to.

18. Digitala komunikacija (prasme lakoniski, logiski, literari un gramatiski pareizi komunicét
rakstiski (e-pasti, lietiSka sarakste, véstulu, normativo aktu u.c. dokumentu izstrade. Lieti§kas etiketes
un lietvedibas prasibu ievérosana tekstveide).

5 Izcili. Parzina dazadu dokumentu izstrades un noformesanas prasibas, lietiSko tekstveidi, pielieto
§is zinaSanas sava darba un konsulté kolégus rakstiskas saskarsmes jautajumos.

4 Loti labi. Izstrada dokumentus pilnigi patstavigi un loti laba kvalitate.

3 Labi. Izstrada dokumentus un komunic€ rakstiski skaidri, argument&ti un saprotami. Korekcijas
dokumentos nepiecie$amas reti.

2 Japilnveido. Sagatavotajiem dokumentiem bieZi nepieciesami papildinajumi un korekcijas. Biezi

pielayj stila kludas.
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1 Neapmierinosi. Censas izvairities no dokumentu sagatavos$anas. Nesp&j noformul&t domu, ietvert
dokumenta nepiecieSsamo informaciju. Dokumenti ir japarstrada.

19. Uzstasanas un prezentacijas prasmes klatieng un tiessaisté (prasme skaidri un lakoniski informét
auditoriju, ja nepiecieSams — pielietot vizualos uzskates lidzeklus. Valodas kultiira, retorikas prasmes.
Spéja parvarét satraukumu, noturét auditorijas uzmanibu).

5 Izcili. Spgj uzstaties bez sagatavoSanas, vienkarS$i un saprotami inform&t par sarezgitiem
jautajumiem. Uzstajas izteiksmigi un parliecinosi. Atverta, parliecino$a kermena valoda.

4 Loti labi. Patstavigi sagatavojas, spg&j noturét auditorijas uzmanibu, atbildét uz jautajumiem,
argument&t. Valoda izkopta, runa viegli uztverama, logiski izklastita.

3 Labi. Informaciju sniedz pietiekama apjoma, skaidri, saprotami, literari un gramatiski pareiza
valoda. Izvairas no liekvardibas. Sp&j koncentréties un parvarét satraukumu pirms uzstasanas.

2 Japilnveido. Runa griiti uztverama, informaciju nesniedz pietickama apjoma, haotiski. Valodas
stils m&dz biit neatbilstoss situacijai. Uztraukums jiitami ietekme uzstaSanos.

1 Neapmierinosi. Izvairas no publiskas uzstasanas, nespgj parvarét uztraukumu. Nevar palauties,
ka sp@s publiski sniegt informaciju vai viedokli.

V VADITAJA KOMPETENCES (aizpilda tikai lestdzu, struktiirvienibu, Agentiiru un Pasvaldibas
Administracijas nodalu vaditaji, Pasvaldibas izpilddirektors, izpilddirektora vietnieks un Aizkraukles
pilsétas un pagasta parvaldnieks)

20. Komandas vadiSana (sp€&ja uznemties lidera lomu, organizét komandas (padoto) darbu, delegét
uzdevumus, saliedét komandu kopigu mérku sasniegS§anai. Sp€ja uznemties atbildibu par komandas
darbu. Iepriekséja pieredze darbinieku vadi§ana).

5 Izcili. Efektivi organizé komandas darbu, uznemas Iidera lomu. Iedvesmo citus kopigam darbam.
Uznemas pilnu atbildibu par komandas darbu. Ir ilgstoSa ieprieksgja pieredze darbinieku
vadiSana, kura tiek izmantota ka laba prakse pasreiz.

4 Loti labi. Parstav komandas intereses, veicina savstarpgjo sadarbibu un atbalstu. Novers
destruktivu opoziciju vai nopietnus Sk&rslus. Ir ilgstosa ieprieks€ja pieredze darbinieku vadiSana.

3 Labi. Iesaista darbiniekus kopigo lemumu pienemsana, izskaidro idejas un planus. Veido pozitivu
gaisotni. Atrisina iek$gjos konfliktus. Ir ieprieks&ja pieredze darbinieku vadiSana

2 Japilnveido. NecenSas izveértét darbinieku atbilstibu uzdevumu veikSanai. Dazreiz izmanto
formalo autoritati, ja nevar vadit cita veida. Ir neliela pieredze darbinieku vadisana

1 Neapmierinosi. Neorganizg grupas darbu. Neuztic atbildibu, apslapg iniciativu. Palaujas uz amata
autoritati, uzspiez savu viedokli. Pieredzes darbinieku vadiSana nav.

21. Darbinieku motivéSana un attistibas veicinasana (izpratne par darbinieku vajadzibam.
Darbinieku attistibas un profesionalas izaugsmes veicinasana. Darbinieku motivésana darbam un
darba rezultatu uzlabosSanai).

5 Izcili. Analizé darbinieku noskanojumu un motivacijas Itmeni, paaugstina to un uztur augsta
limeni. Ar savu pieméru iedvesmo darbiniekus.

4 Loti labi. Veido pozitivu attieksmi pret darbu. Saprot darbinieku attistibas vajadzibas. Mudina
darbiniekus izmantot iesp&jas attistibai.

3 Labi. Motive darbiniekus sasniegt mérkus, ka arT nodroSina atgriezenisko saiti. Izrada pozitivu
attieksmi par kvalitativi paveiktu darbu.

2 Japilnveido. Nesp&j nodroSinat atgriezenisko saiti, parruna darba izpildi tikai problemu
gadijuma. Izvairas no uzdevumu delegéSanas.

1 Neapmierino$i. Neveicina darbinieku izaugsmi. Medz kritizé€t darbiniekus citu klatbutné.

Nesaprot darbinieku attistibas vajadzibas.

22. Stratégiskais redzéjums (sp€ja noteikt un istenot struktiirvienibas attistibas stratégiju. Spgja
saskatit, noveértet un radit jaunas iesp€jas struktiirvienibas attistibai).

) Izcili. Identific€ jaunus attistibas virzienus, prioritates un vertibas. Panak darbinieku Iidzdalibu
un uzticésanos.

4 Loti labi. Paredz skérslus un iespgjas, atbilstosi rikojas. Izstrada iespgjas un izvelas risinajumus
parmainam, iesaistot padotos.

3 Labi. Noverte atskiribu starp esoSo stavokli un v€lamo attistibas virzienu nakotn€ un nosaka

efektivakos veidus, ka So atskiribu mazinat. Seko lidzi komandas darbibai, lai nodrosSinatu
atbilstibu stratégiskajai virzibai un iestades vertibam.

2 Japilnveido. Parsvara identificé iesp&jamos virzienus nakotné atbilsto$i esoSajai stratégijai.
Nevélas neko bitiski mainit, pat ja esosa strat€gija nenodrosina mérku sasniegSanu.
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1 Neapmierinosi. Trukst stratégiska redzgjuma, neredz nepieciesamibu kaut ko mainit.

23. Parmainu vadiSana (efektivu un kvalitativu parmainu nodroSinasana un parveides procesa

mérktieciga vadiSana).

5 Izcili. Veido vidi, kas veicina un iedroSina parmainas un inovacijas. Izce]l un skaidro iestade
veiksmigu parmainu vai inovaciju pieredzi. Personiski sniedz skaidru viziju par parmainu
ietekmi.

4 Loti labi. Veido sasaisti starp iestades/struktiirvienibas mérkiem un parmainu procesa mérkiem.
Analizé parmainu procesa plusus un minusus un kopigi ar darbiniekiem izstrada stratégiju
parmainu vadiSanai.

3 Labi. Izcel parmainu procesa ieguvumus un prieksrocibas. Skaidro parmainu raditas iesp&jas un
to, ka tas ietekmés praksi. Identificé efektivas darbibas, kuras nepiecieSams saglabat. Apzinas
iemeslus, kas rada pretestibu parmainam, un veic pasakumus, lai to mazinatu.

2 Japilnveido. Apzinas un pienem parmainu nepiecieSamibu. Skaidro parmainu procesu, sekas un
pamatojumu tiem, kurus tas ietekmés, tacu neizrada personigo iesaistiSanos un neprot parliecinat
par parmainu procesa ieguvumiem. lerosina diskusiju par parmainu procesu, bet piedalas taja ar
noverotaja atticksmi.

1 Neapmierinosi. Noliedz parmainu nepiecieSamibu vai to, ka gaidamas parmainas. Izvairas no
komunikacijas par parmainam. Nejauta un neuzklausa darbinieku viedoklus un ieteikumus
parmainu 1stenosana. Izvelas direktivu pieeju parmainu istenosana.

Aizkraukles novada pasvaldibas izpilddirektors Uldis Riekstins
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