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1. Ievads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,AIZKRAUKLES SILTUMS” , turpmak teksta —
Uznémums, vid&ja termina darbibas strat€gija, turpmak teksta — Stratégija, ir vid€ja termina
dokuments, kura noteikti Uznémuma stratégiskas attistibas pamatvirzieni laika posmam no 2025.gada
1.janvara Iidz 2027.gada 31.decembrim, turpmak teksta — PlanoSanas periods.

Strat€gija ir sagatavota atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumam, nemot véra Aizkraukles novada Ilgtspéjigas attistibas stratégija 2021.-
2034.gadam (apstiprinata ar Aizkraukles novada pasvaldibas 17.11.2021. [émumu Nr.473),
Aizkraukles novada Attistibas programma 2021.-2028.gadam (apstiprinata ar Aizkraukles novada
pasvaldibas 17.11.2021. 1émumu Nr.472) un Latvijas Nacionalo energétikas un klimata planu 2021.-
2030. gadam.

Izstradajot vidja termina stratégiju, ir nemti Aizkraukles novada attistibas programma 2021-
2028.gadam noteiktie visparéjie stratégiskie merki:

1. Komunalas saimniecibas infrastruktiiras un pakalpojumu uzlabosana
2. Viedo pakalpojumu attistiba

Stratégijas TstenoSanas priekSnosacijumi ir stabila valsts ckonomiska situacija, ka arl
pasvaldibas, ka kapitala dalu 1pasnieka, prognozgjama riciba lémumos par pelnas sadali, atbalstu
investiciju 1stenoSanai, lidzdalibas saglabasanu kapitalsabiedriba t.i. :

- netiek biitiski mainiti pasvaldibas SIA ,,Aizkraukles siltums” izvirzitie mérki, uzdevumi un
funkcijas;

- pasvaldibas SIA ,,Aizkraukles siltums” strada pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
statusa,;

- netiek biitiski mainiti ar paSvaldibas SIA ,,Aizkraukles siltums” darbibas jomam saistitie
normativie dokumenti un nodoklu sisteéma.

Stratégijas izstradé nav veikta vairaku scenariju vai darbibas alternativu izvértéSana un
aprakstiSana. Stratégija apskatits pasvaldibas SIA ,,Aizkraukles siltums” darbibas biznesa modelis,
veikta tirgus, stipro un vajo pusu analize, definéti finansu un darbibas mérki.

2. PaSvaldibas SIA “Aizkraukles siltums” misija, vizija, vértibas un
strategiskie merki
Misija
Drosa, efektiva un nepartraukta siltumenergijas razoSana un piegade SIA “Aizkraukles siltums”
licences darbibas teritorijas un lokalajas katlumajas. Ka kurinamo parsvara izmantojot Latvija
ieglitus un atjaunojamus dabas energoresursus.
Vizija
Viedo siltumapgades pakalpojumu ieviesana, kas butiski uzlabo individa dzivi pilsétas un lauku
teritorija.
Vertibas - darbinieki, uz sadarbibu versti partneri un klienti
Profesionalitate
Mes uznemamies atbildibu par savu darbu
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Mgs atrodam piemérotako risinajumu
Megs sasniedzam izvirzitos mérkus

Mgs sadarbojamies ar kolegiem
Labbiitiba

Megés veidojam drosu vidi

Mgs novértéjam kolégu paveikto

Mgs veicinam personala attistibu
Elastiba

Mgs veidojam vienkarSus un saprotamus procesus
Mes nosakam darba prioritates

Mes pienemam un atbalstam parmainas

Strategiskie mérki

1.

Tehnologiski efektivas siltumapgades sistémas nodroSinasana, samazinat zudumus 0,2 %

gada:

1.1. paaugstinat  siltumapgades sistemas darbibas efektivitati, samazinot nelietderigos
siltumenergijas zudumus siltumapgades sisteéma

1.2. modernizét tehnologiskos procesus, paaugstinat tehnologisko iekartu energoefektivitati,
tadejadi samazinot izmaksas.

Siltumapgades pakalpojumu pieejamibas Ipatsvara palielinaSana, pieslédzot 1 objektu gada :

2.1. sabiedribas informéSana un izglitosana vides jautajumos (iesp&ja piesleégties centralizétajiem
siltumapgades tikliem),

2.2. sadarbiba ar vides uzraudzibas institiicijam jaunu pieslégumu veicinasanai.

Efektiva uznémuma resursu izmantoSana

3.1. energoresursu kontrole un taupiSana — samazinat uzn@muma &ku siltuma patérinu 2 % gada,

3.2. efektiva nekustamo IpaSumu apsaimniekoSana — neizmantoto telpu iziréSana, pardoSana,

3.3. darbinieku kompetences Itmena un kvalifikacijas paaugstinasana — kvalifikacijas celSanas
macibas un regularas obligatas macibas bistamo iekartu operatoriem.

3.4. energoefektivu tehnologiju ieviesana siltumapgade — siltummezglu renovacija 5 gab./gada,

Jaunu katlumaju izbuive Aizkraukles novada:

4.1. aizstajot fosilo kurinamo ar atjaunojamo — Aizkraukles pagasta katlumajas aizstasana

4.2. parbiivgjot esosas katlumajas darbibai automatiska reZima — Uzvaras iela 1, Jaunjelgava un
Daudzeses skolas katlumajas parbiive.

3. Informacija par kapitalsabiedribu

Kapitalsabiedriba: Aizkraukles novada pasvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
»AIZKRAUKLES SILTUMS”

Juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas Nr. 40003007886

Vienotais nodoklu maksataja registracijas Nr. LV4003007886

Adrese: Ruipniecibas iela 2, Aizkraukle, Aizkraukles novads, LV-5101



Dibinasanas datums:

Registracijas datums Uznémumu registra:13.06.1991.

Registracijas datums komercregistra: 17.09.2004.

Galvenie darbibas veidi saskana ar NACE klasifikatoru:

35.30 versija 2.0 — Tvaika piegade un gaisa kondicionéSana

Pamatkapitals: EUR 1 273 446 (Viens miljons divi simti septindesmit tris tiikstoSi Cetri simti
cetrdesmit sesi eiro), kas veido 1 273 446 dalas.

Vienas dalas veértiba ir 1 (viens) eiro.

Dalibnieki: SIA ,,AIZKRAUKLES SILTUMS” Dalibnieks ir Aizkraukles novada pasvaldiba

parstav 100% pamatkapitala.

Vadibas modelis: SIA ,,AIZKRAUKLES SILTUMS” augstaka parvaldes institiicija ir
dalibnieku sapulce, kuras funkcijas pilda kapitala dalu turétaja parstavis. Uznémumu vada

valdes loceklis.

Veiktie nodoklu maksajumi pédéjo piecu gadu laika

pakalpojumu
reguléSanu

Nodeva vai nodoklis 2020 2021 2022 2023 2024
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 36587 39548 43379 47172 48 000
Socialas apdroSinaSanas 71300 75665 84 456 82 263 83 000
iemaksas
Pievienotas vértibas nodoklis (20765) | (277947) | (101448) | (99428) | (100 000)
Nekustama tpaSuma nodoklis 1417 1417 1417 1417 1500
Dabas resursu nodoklis 1639 3901 4788 2370 3000
Uznémgjdarbibas riska valsts 70 71 73 58 60
nodeva
Uznemuma vieglo 0 0 0 0 0
transportlidzeklu
nodoklis
Transportlidzeklu ekspluatacijas 972 1027 1124 611 620
nodoklis
Valsts nodeva par tiesas 2839 2057 5347 1078 1000
izdevumiem
Nodeva par sabiedrisko 3735 3489 2982 3433 6499




Vesture

1991.gada 13.jinija uznémums tiek registréts Latvijas republikas Uzn€mumu registra ka
Aizkraukles rajona valsts siltumtiklu uzp€mums.
1992.gada 5.augusta Aizkraukles valsts siltumtiklu uznémums tiek nodots paSvaldibai un izveidots
Aizkraukles rajona pasvaldibas siltumtiklu uzn@mums.
1995.gada 25.aprili Aizkraukles rajona pasvaldibas siltumtiklu uznémums tiek sadalits pilsétu un
pagastu pasvaldibu 1paSuma.
1995.gada 4.oktobrT uznémuma registra tiek registréts uznémums Aizkraukles pilsétas paSvaldibas
siltumtiklu uznémums registracijas Nr.000300788
Sakara ar reorganizaciju, 2001.gada 6.novembri LR Uzpémumu registra tiek registréta uznémuma
paklautibas un nosaukuma maina — Aizkraukles pilsétas pasvaldibas bezpelnas organizacija SIA ,
AIZKRAUKLES SILTUMS”.
2004.gada saskana ar Komerclikumu, uznémums tiek parveidots un 2004.gada 17.septembri registréts
Komercregistra ka Aizkraukles novada pasvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu SIA
~AIZKRAUKLES SILTUMS”.
Sabiedribas pamatkapitals tiek noteikts 687869 Ls, kas sadalits 687869vienadas dalas.
Vienas kapitala dalas nominalvertiba ir 1 (viens) Lats. Kapitala dalu turétajs- Aizkraukles novada
pasvaldiba.
Uznémumam tiek pieskirts vienotais registracijas Nr. 40003007886.
No 2004.gada lidz 2015.gadam tiek palielinats sabiedribas pamatkapitals ar Aizkraukles novada
pasvaldibas naudas ieguldijumiem un uz 2016.gada sakumu p&c pamatkapitala denominacijas tas ir
1057946 EUR, dalu skaits - 1057946 dalas kuru vienas dalas nominalvertiba ir 1,00 EUR. 2022. gada
30 junija tika pienemts l€mums par pamatkapitala palielinaSanu, veicot mantisku ieguldijumu 10 500
EUR apméra ar mérki nodros$inat siltumapgades pakalpojumu Aizkraukles pagasta izmantojot biomasu.
Sabiedribas pamatkapitala esosais lielums ir 1 068 446 EUR.

Starp Aizkraukles novada paSvaldibu un Aizkraukles novada sabiedribu ar ierobezotu
atbildibu “Aizkraukles siltums” 2021.gada 28.decembri tika noslégts ligums par sabiedrisko
pakalpojumu (siltumapgade) sniegSanu Nr. 6.1/21/232. Atbilstos$i min&tajam liguma nosacijumiem
Pasvaldiba pieskira kapitalsabiedribai 1pasas tiesibas sniegt sabiedriskos siltumapgades pakalpojumus
Aizkraukles pilséta un Aizkraukles pagasta. Savukart ar Aizkraukles novada domes 2023.gada
19.0oktobra Iémumu Nr.689 (sédes protokols Nr.13., 30.p.) nolemts pilnvarot Aizkraukles novada
pasvaldibas sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Aizkraukles siltums” veikt siltumapgades pakalpojumu
nodro$inasanu IrSu pagasta. Ar 2024.gada 21.marta Aizkraukles novada domes 1émumu Nr.207 (sédes
protokols Nr.3., 72.p.) nolemts uzdot SIA “Aizkraukles siltums™ ar 2025.gada 1.oktobri nodrosSinat
sabiedriskos siltumapgades pakalpojumus Aizkraukles novada IrSu pagasta. Savukart ar 2024.gada
18.julija Aizkraukles novada domes lémumu Nr.563 (sédes protokols Nr.8., 62.p.) “Par grozijumiem
Aizkraukles novada domes 2024.gada 21.marta lémuma Nr.207 (s€des protokols sédes protokols Nr.3.,
72.p.) “Par siltumapgades pakalpojumiem IrSu pagasta administrativajas teritorijas™” kapitalsabiedribai
nolemts uzdot ar 2024.gada 1.augustu nodroSinat sabiedriskos siltumapgades pakalpojumus
Aizkraukles novada IrSu pagasta. Sabiedriba turpmak nodroSina centraliz€tas siltumapgades
pakalpojumu IrSu pagasta ar malkas apkuri un uzsak automatizetas katlumajas izbiivi no sabiedribas
lidzekliem.

Ar Aizkraukles novada domes 2024.gada 16.maija [€émumu Nr.364 (sédes protokols Nr.5., 35.p.)

uzdots SIA “AIZKRAUKLES SILTUMS” iesaistities un veikt nepiecieSamas darbibas, lai tiktu

nodroS§inata siltumenergija Jaunjelgavas pilséta. Lai organizétu Jaunjelgavas iedzivotajiem

siltumapgades pakalpojumu turpmako nodroSinaSanu, Aizkraukles novada dome ar 2024.gada

22.augusta [émumu Nr.585 (s€des protokols Nr.12., 14.p.) noléma slégt ligumu ar Aizkraukles novada

pasvaldibas sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “AIZKRAUKLES SILTUMS” par siltumapgadi.

2024. gada 16.septembri ar Aizkraukles novada paSvaldibas sabiedriba ar ierobeZotu

atbildibu “AIZKRAUKLES SILTUMS” noslégts ligums Nr.6.17/2024/77. Sabiedriba uzsak

siltumenergijas razoSanu Uzvaras iela 1, Jaunjelgava no 2024. gada oktobra.

6



Lai nodroSinatu ilgtsp€jigu un stabilu siltumapgadi Jaunjelgavas pilsétai, Aizkraukles novada dome ar
lémumiem Nr.584 (2024. g. 22. augusts) un Nr. 818 (2024. g. 24. oktobris) nolemj palielinat
pamatkapitalu par 205 000 EUR.

Sobrid sabiedribas pamatkapitals ir 1 273 446 EUR.

4. Esosas situacijas apraksts

4.1. Uznémuma biznesa vadibas modelis

Saskana ar PaSvaldibu likuma 4.panta pirmas dalas 1.punkta noteikto, paSvaldibai tiek noteiktas
autonomas funkcijas: organizét iedzivotajiem tidenssaimniecibas, siltumapgades un sadzives atkritumu
apsaimniekosanas pakalpojumus neatkarigi no ta, ka ipasuma atrodas dzivojamais fonds.

Aizkraukles novada paSvaldiba funkcijas - organizét iedzivotajiem siltumapgades pakalpojumus
IstenoSanai - ir noslégusi ar STA “AIZKRAUKLES SILTUMS” ligumu, pieskirot Tpasas tiesibas sniegt
sabiedriskos siltumapgades pakalpojumus. Uzp€mumam ir janodroSina labas parvaldibas principus
organiz€jot pakalpojumu sniegSanu un darbibai ir jasanem Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas
iestades izsniegtu licenci. Sabiedrisko pakalpojumu licence dod sabiedrisko pakalpojumu sniedz&jam
tiesibas uznemties lidzigas saistibas vienlaikus pret vairakiem lietotajiem licence noteiktaja teritorija (
licences darbibas zona) un nosaka sabiedrisko pakalpojumu sniedz€ja pienakumu nodroSinat Siem
lietotajiem sabiedriskos pakalpojumus noteikta kvalitate un kvantitaté par noteiktajiem tarifiem'.

Darbibas nodroS§inasanai:

e uznémums 2001. gada Ol janvari ir registréts Sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju
siltumenergijas razoSanas registra Nr. SR0007

e Siltumenergijas parvadei un sadalei uzn@mumam ir izsniegta licence Nr.E23051/1 uz laiku no
2017.gada 3. jilija 1idz 2037.gada 2. julijam. Licences darbibas zona Aizkraukle Aizkraukles
novada; Aizkraukles pagasts Aizkraukles novada; IrSu pagasts Aizkraukles novada.

e Uznémumam ir VARAM Valsts vides dienesta Madonas regionalas parvaldes iesniegta
»Atlauja B kategorijas piesarnojoSai darbibai Nr.MA14IB0037. Atlauja izsniegta 2014.gada
15.decembri bez deriguma termina ierobeZojuma.

e Uzpemums ir biedribas ,,Latvijas siltumapgades uzn€mumu asociacijas” biedrs.

Saskana ar statiitiem un paSvaldibas ligumu uznémums sniedz siltumapgades pakalpojumus
Aizkraukles pilséta, Aizkraukles pagasta, IrSu pagasta un lokalos objektos Jaunjelgavas pilséta,
Kokneses pilséta un Vecbebru pagasta, nodrosinot lietotajus ar siltumenergiju €ku un bivju apsildei,
ventilacijai (védinasanai ) un karsta tidens sagatavosanai, ievérojot ekonomiskos, socialos, vides
aizsardzibas un kulttiras piemineklu aizsardzibas noteikumus. Uznémumu vada valdes loceklis ar
pilnvaru terminu Iidz 2026. gada 7. novembrim.

! Likums Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem 16.pants
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Uzn@muma organizatoriska struktiira veidota saskana ar galvenajiem darbibas virzieniem:

Valdes loceklis

Galvena gramatvede Siltumtehnikas inzenieris
Gramatvediba Siltumiekartu apkalposanas
atslédznieki
I Abonentu dala

|

Paradu piedzina

Iru katlumaja

L & Sekretare /personaldala L » Jaunjelgavas katlumaja

e Apzinat jaunu siltumapgades tiklu izbiives nepiecieSamibu, sastadit jaunu siltumapgades tiklu
planus, esoSos tiklu atjaunoSanas, rekonstrukcijas planus, veicinot energoefektivitati;

e Izpildit un uzraudzit esosas siltumapgades programmas;

e [zstradat jaunas siltumapgades programmas un iesniegt tas apstiprinasanai pasvaldibai;

e Nodros$inat Aizkraukles novada pasvaldibas saistoSo noteikumu izpildes kontroli
siltumapgades joma;

e Sekot izmainam normativajos aktos, atbilstosi tam veikt nepiecieSamos pasakumus savas
kompetences ietvaros;

e Atbildet uz juridisko un fizisko personu véstulém (iesniegumiem, siidzibam un prieks
likumiem) siltumapgades jautajumos;

e Sadarboties ar valsts un paSvaldibas institlicijam atbilstosi savai kompetencei:

e EsoSo novada katlumaju parbiives organizéSana darbibai automatiska rezZima.

Uznémuma klienti ir daudzdzivoklu, individualo maju, ka art nedzivojamo &ku pakalpojumu
sanéméji Aizkraukles, Jaunjelgavas un Kokneses pilsétas, ka ar1 IrSu, Vecbebru pagastos.
Komunikaciju ar pakalpojumu sanéméjiem nodro$ina Klientu apkalpoSanas dala. Komunikacijai tiek
izmantoti visdazadakie komunikacijas kanali:

- tieSie kontakti;

- paSvaldibas timekla vietne;

- pasvaldibas klientu apkalpoSanas centri;

- socialie medjiji.



Uznémuma klienti var izmantot tieSsaistes vietni Bill.me. Ta ir parskatama un musdieniga rékinu
parvaldibas un sazinas platforma, kas nodroSina atru informacijas apmainu starp klientu un
pakalpojuma sniedz€ju. Izmantojot pieejamos komunikaciju kanalus, sabiedriba tiek aktivi un
savlaicigi informéta par visiem uzn€muma pakalpojumu kvalitates uzlabojumiem, ka ar izmainam
pakalpojumu sanems$ana. Tomeér klientu €rtibai un strukturétai informéSanai par uznémuma darbibu,
normativo aktu izmainam u.c. klientus interes€jusas informacijas publiskoSanai, uzn€mumam biitu
nepiecieSams izveidot savu timekla vietni.

Kapitalsabiedribas partneru tikls un to iedarbiba uz Kapitalsabiedribas darbibu
Visus uznémuma partnerus varétu sadalit vairakas grupas, péc to ietekmes uz uznémuma darbibu. Starp
tiem svarigakie ir:

e materialu, energoresursu, degvielas piegadataji - nodroSina uznémumu ar pakalpojumu
sniegSanas nodroS§inasanai nepiecieSamiem materialiem, aprikojumu un servisu

e SIA “Seces koks”— Kogeneracijas stacija, kas nodroS$ina bazes jaudu (lidz 10 MW)
siltumenergijas raZzoSana

e Aizkraukles novada paSvaldiba, valsts iestades un institlicijas (Sabiedrisko pakalpojumu
reguléSanas komisija, VARAM)- regulé uzn€muma darbibu, ka arT tam ir bitiska ietekme uz
uznémuma finans€jumu, nosakot pakalpojuma tarifus

Ienemumu veidosanas

Uznémuma iene@mumus avoti ir:

e klientu maksajumi par pateréto siltumenergiju;
e klientu maksajumi par siltummezglu apkalpoSanu, remontu.

Maksajumi par sniegtajiem pakalpojumiem tiek veikti saskana ar noslégtajiem ligumiem un

Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas iestades apstiprinato tarifu atbilstosi likumam?

NepiecieSamie uzlabojumi

» uznémumam bitu nepiecieSams izveidot savu timekla vietni,
» palielinoties katlumaju skaitam, izvertét lietderibu ieviest deziirreZimu personalam;
» siltumtrasu spiediena mérisanu automatiskaja uzraudziba.

4.2. Uznémuma infrastruktiira — ekas, iekartas, siltumtrases
4.2.1. RaZoSanas iekartas

e gazes katlu maja Riipniecibas iela 2, Aizkraukle uzstadita jauda 19.2 MW
e gazes katlu maja Kalna iela 5a, Aizkraukles pagasts uzstadita jauda 1,4 MW

e biomasas katlu maja Kalna iela 1a, Aizkraukles pagasts uzstadita jauda 0.95 MW
e gazes katlu maja Kalna iela 20, Aizkraukles pagasts uzstadita jauda 0,4 MW

e biomasas katlu maja Kalna iela 20, Aizkraukles pagasts uzstadita jauda 0,2 MW

e biomasas katlu maja Pakalpojumu centra, Bebru pagasta uzstadita jauda 0,08 MW

e Dbiomasas katlu maja “Bitite”, Bebru pagasta uzstadita jauda 0,12 MW

2 Likums Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem



e biomasas katlu maja Pamatskola, Bebru pagasta uzstadita jauda 0,22 MW
e biomasas katlu maja Tehnikuma, Bebru pagasta uzstadita jauda 0,4 MW
e Dbiomasas katlu maja Kultiras nams, Koknes€ uzstadita jauda 0,12 MW

e Dbiomasas katlu maja Socialaja centra, Koknes€ uzstadita jauda 0,12 MW
e malkas katlumaja IrS$i, IrSu pagasta uzstadita jauda 1 Mw

o malkas katlumaja Uzvaras iela 1, Jaunjelgava uzstadita jauda 2 Mw

4.2.2. Siltumenergijas parvade un sadale

e siltumtrases Aizkraukles pilséta ar kopgjo garumu 9980 m.
e siltumtrases Aizkraukles pagasta ar kop&jo garumu 682 m.

e siltumtrases IrSu pagasta ar kop&jo garumu 895 m.

4.2.3.ekas un tehnika
Uzpémuma administrativa €ka, kura atrodas klientu apkalpoSanu dala, administracija , noliktavas un
mehaniskas darbnicas, atrodas Riipniecibas iela 2, Aizkraukle. Eka Kalna iela 5 A, Aizkraukles pagasta
atrodas gazes katlumaja. Eka Kalna iela 1 A, Aizkraukles pagasta, kur atrodas Skeldas katlumaja.
Katlumajas €ka IrSu pagasta, Aizkraukles novada kur tiek nodro$inata apkure IrSu pagastam. Katlumaju
¢kam Kalna iela 1 A un IrSu pagasta katlumajai turpmak biis nepiecieSami ievérojami finansu lidzekli
energoefektivitates uzlabosana.

Sabiedribas riciba ir tr1s vieglas automasinas, kravas buss un traktors ekskavators-iekravejs.

4.3. Personala politikas pamatprincipi
Uzpémuma ir nodarbinati 24 darbinieki. Aizkraukle uzstaditas katlu iekartas darbojas automatiskaja
reZima, to uzraudzibu veic viens operators. Mainas personals ir malkas katlumajas - IrSos Cetri un
Jaunjelgava astoni kurinataji.
Darbinieku ilgtsp&jai uznémuma tiek nodroSinata veselibas apdroSinasana, apdroSinasana nelaimes
gadfjumiem. Kvalifikacijas salSanas kursi, dazadas apmacibas. Siltumiekartu apkalpoSanas
atsledzniekiem tiek nodrosinati ikgadgjie kursi bistamo iekartu un gazes katlu apkalposana.

Tiek organizeti kolektiva ilgsp€jas pasakumi.

4.4. Pakalpojumi

Siltumenergijas razo$ana, piegade un sadale, un tirdznieciba ir regul&jamais pakalpojums. Sniedzama

pakalpojuma tarifu nosaka Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija.
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Sabiedrisko pakalpojumu tarifus reguléjama nozaré sabiedrisko pakalpojumu sniedzgji aprékina

saskana ar noteikto tarifu aprékinaSanas metodiku, kura izdota saskana ar likumu ,,Par sabiedrisko

pakalpojumu regulatoriem”.

Metodika ir noteikts, ka, tarifus aprékina par sadiem pakalpojumiem:
1.Siltumenergijas razo$anai;
2.Siltumenergijas piegadei un sadalei;

3.Siltumenergijas tirdzniecibai.

Siltummezglu apkalpoSana, remontdarbi, avariju novérSana klientu ietais€s un traktortehnikas
pakalpojumi ko sniedz Uznémums, ir maksas pakalpojumi. Tai skaita rékinu sagatavoSana dzivoklu
Ipasniekiem (tieSie norékini) .

Spéka esosais tarifs, apstiprinats ar Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas padomes
lémumu Nr 21 (prot.Nr 7,1.p.) 2016.gada 24.feruari . Siltumenergijas pakalpojumu gala tarifs ir atkarigs
no dabas gazes tirdzniecibas cenas un iepirktas siltumenergijas cenas no SIA “Seces koks”. Sabiedribai
ir tiesibas noteikt tarifu patstavigi, mainoties min€tajam energoresursu cenam.

4.5. Siltumenergijas raZoSanas bilance

2020 2021 2022 2023 2024
Sarazota siltumenergija MWh 37958 48 248 41 151 38948 41145
Iepirkta siltumenergija MWh 26 043 32521 31342 31 545 38569
Zudumi siltumenergijas parvadé 1652 3700 1771 2633 3926

MWh

Lietotajiem nodota siltumenergija| 36 306 44 548 39 380 36 315 37219
MWh

4.6. Pamatdarbibas rezultatu analize

Pamatdarbibas raditaju izmainas notiek saistiba ar ara temperatiiras svarstibam apkures sezona. Ka art
apkures sezonas garumu un siltumenergijas tarifu.

Siltumenergijas zudumi bitiski pieaug vasaras perioda (Iidz 35 %), jo bitiski samazinas siltumenergijas
patérins, bet trases siltumnes€ja temperatira janodroSina normativu robezas. Apkures perioda
siltumenergijas zudumi batiski sak pieaugt pazeminoties ara temperatiirai zem -10 gradiem, jo pieaug
siltumnesgja darba temperatiira Iidz pat 110 gradiem.

Viens no biitiskakajiem parametriem, ko varam ietekmét ir maksimali samazinat siltumneséja atgaitas
temperatiiru. Butiskakie aspekti ir paterétaju siltummezglu optimala darbiba. Siltummezglu darbibu
uzraugam attalinati izmantojot METBOX platformu. Ka ar1 reizi ménest tiek apsekoti visi patérétaju
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siltummezgli veicot vizualo parbaudi, kas dod iesp&u operativi noveérst esoSos un potencialos
bojajumus.

NepiecieSams turpinat attistit sadarbibu ar METBOX platformas uzturétajiem ar mérki nodroSinat
regularu informacijas sanemsanu par avarijas situacijam un siltummezglu kliidainu darbibu.

4.8. FinanSu raditaji

Nr. Raditajs 2020 2021 2022 2023 2024
p-k.
1. Bilances raditaji (uz
perioda beigam)
Nematerialie 217 174 132 89 46
ieguldijumi
Pamatlidzekli 474 216 423 787 1168 290 1175928 1279 619
Apgrozamie lidzekli 1482 263 1 490 886 1676 739 1196 305 1 089 284
Aktivi kopa 1959921 1916583 | 2857982 | 2391282 | 2399615
Pasu kapitals 1718939 1553 651 1 664 206 1822128 1927 658
t. sk. pamatkapitals 1057946 | 1057946 1 068 446 1068446 | 1273446
Istermina saistibas 194 204 325833 1 166 355 551412 463 893
Ilgtermina saistibas 46 778 37099 27421 17 742 8 064
2. Pelnas zaudéjumu
aprekina raditaji
Neto apgrozijums 1491 137 1716746 | 3249406 | 3732529 | 2873059
Pargjie ienémumi 137907 141 019 110 527 66 264 77 262
Pardotas produkcijas (1179747) | (1511 387) | (2920 689) | (3 341283) | (2731791)
razo$anas izmaksas
Paré&jas izmaksas (246 707) (271 237) (333 420) (298 462) (318 000)
t.sk. nolietojums (76 253) (67 996) (67 923) (123 601) (139 360)
Pelna vai zaudgjumi 202 590 75 141 105 824 159 048 (99 470)
pirms nodokliem
(EBITDA)
Uznpémumu ienakuma (23) (48 135) (1170) (1126) (0)
nodoklis
Pelna vai zaud&jumi p&c 202 567 27 006 104 654 157 922 (99 470)
nodokliem
3. FinanSu raditaji
Pasu kapitala atdeve 12.52 1.65 6.5 9.06 (5.31)
ROE
Aktivu atdeve ROA 10.61 1.39 4.38 6.02 (4.15)
EBITDA rentabilitate 13.59 4.38 3.26 4.26 (3.46)
Pasu kapitals/aktivi 0.88 0.81 0.58 0.76 0.80
Apgrozamo lidzeklu 7.63 4.58 1.44 2.17 2.35
likviditate
Saistibu Tpatsvars 0.12 0.19 0.42 0.24 0.20
bilance

2022.un 2023. gada bitiski pieauga neto apgrozijums saistiba ar strauju energoresursu cenu pieaugumul.
2024. gada un turpmakos gados nav vérojamas tik krasas energoresursu cenu svarstibas, kas sabiedribas
finanSu raditajus padara prognoz€jamakus. Sabiedriba nenorent€jas uz aiznemtiem finansu lidzekliem.
Dazadu projektu TstenoSana notiek ar sabiedribas finansu Iidzekliem vai ar pamatkapitala palielinasanu.
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2025. gada biatiski finanSu Iidzekli tiks iegulditi Jaunjelgavas siltumrazoSanas jaudu parbiivé un
modernizacija. Tiks iegadata katlumaja SmilSu iela 16, Jaunjelgava. No kuras turpmak paredzets
nodros$inat centraliz€tu siltumapgadi Jaunjelgavas pilsetai.

5. Konkurences analize péc Portera piecu spéku modela
P&c Portera piecu speku modela pastav pieci galvenie konkurences spéki:

1. Konkurences intensitate nozar€ — ta ka uzn€mums ir siltumapgades monopolists Aizkraukles pilséta,
konkurence tie$a veida nepastav. Pastarpinati pastav Latvijas siltumapgades uznémumu sancensiba
zemaka siltuma tarifa nodroSinasana, kas veicina arvien efektivakas siltumapgades sist€émas izveidi vai
uzlaboSanu.

2. Pateérétaju speks — siltumapgade ka pakalpojums ir kritiska pirc€ju vajadzibam. Pirc€jiem nav tieSu
iesp€ju ietekmé@t pakalpojuma cenu. Pirc€ji var investét €ku energoefektivitates uzlaboSana, tadejadi
samazinot piegadatas siltumenergijas apjomu un atstat ietekmi uz pelnas raditajiem, ja uznémuma
darbiba ir efektiva un fiks€tas izmaksas nav iesp&jams samazinat.

3. Piegadataju speks — siltumenergijas razoSana nepiecieSamo resursu piegadataji ir sp&jigi ietekmét
nozares rentabilitati. Gazes piegadi nodroSina uznémums GASO, kam pieder piegades tikls lidz
katlumajam. Skeldas piegades var operativi veikt vairaki lieli uznémumi, kam ir filiales Aizkraukles
novada. Diviem piegadatajiem ir liela apjoma novietnes Aizkrauklé. Skeldas piegadataju vidii valda asa
konkurence, kas nodroSina izdevigako kurinama cenu uzpémumam. Piegadataju spgja ieiet
siltumenergijas nozar€ ir maz iesp&jama, jo tiem trikst nepiecieSamas infrastruktiiras resursu
parvérSanai pakalpojuma.

4. Jaunpienacgju draudi — teor€tiski iesp&jami, ja piedava alternativu un efektivu siltumapgades
risindjumu. Uzpémums patreiz ir dabiga monopolstavokli attieciba uz izbuvétiem siltumtikliem.
Uzpémumam identisku konkurentu paradiSanas nav vert€jama ka draudi, d€] dabiga monopolstavokla
siltumenergijas sadales joma. Jaunu siltumenergijas razotaju paradiSsanas ir vért€jama pozitivi , jo tas
var samazinat siltumenergijas razo$anas izmaksas un samazinat fosila kurinama izmanto$anu.

5. Aizstajéjprecu rasanas draudi pastav, jo Sobrid tiek atklati un izstradati arvien jauni energijas ieguves
veidi. Paradoties alternativai 1étakai energijai, kam nav nepiecieSamas apjomigas investicijas piegades
kanalu izveidé (pieméram — efektivi saules kolektori uz dzivojamo maju jumtiem, elektroenergijas
akumulatori), ir iesp&ami draudi klientu parvilinaSanai. Sanemot pieeju parvades kanaliem
(siltumtrasém), ir iesp&€jama alternativa kurinama katlumaju raSanas un konkurences palielinaSanas
(pretruna 4.punkta noteiktajam).
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6. SVID analize

6.1. Stipras puses

- llggadgja pieredze siltumapgades pakalpojumu sniegSana,
- AtbilstoSa siltumapgades kvalitate,

- Vides kvalitasu prasibam atbilstoSa gaisa piesarnosana

- Paplasinati un rekonstruéti siltumapgades tikli

-Izveidota lietotaju (abonentu) datubaze,

-Darbinieku pieredze un profesionala kompetence,

-Planveidiga tehniska baze (tehnologisko iekartu, autoparka u.tml.

atjauno$ana) un resursu atjaunosana,

-Citu maksas pakalpojumu, kas nav sabiedriskie siltumapgades pakalpojumi,

sniegSana,

-Komunikacija ar sabiedribu,

-Socialas garantijas darbiniekiem, darbinieku motivacija, atbilstosi darba

apstakli.
Organizacija ir vesturiski veidota ka siltumenergijas razotajs, piegadatajs un siltumenergijas norékinu
uzturétajs. Ir ieviesti miisdienigi inZeniertiklu monitoringa risindjumi, kas lauj minimizet apkalpojoSo
personalu. Ir zinami nakamie soli, kas jadara lai samazinatu zudumus, paaugstinatu piegades drosibu un

samazinatu debitoru paradu. Miné&tie faktori veicina strateégisko mérku sasniegSanu.

6.2. Vajas puses

-Lietotajiem piegadata siltumenergijas daudzuma samazinasanas, kas saistita  ar
iedzivotaju un razoSanas uznémumu skaita samazinasanos,

-Siltumenergijas zudumi

-Daudzdzivoklu maju dzivoklu 1pasnieku neizpratne par atbildibas robezam

-Nepilnibas attalinato datu nolasiSanas sist€émas darbiba,

-Debitoru (fizisko personu) paradu pieaugums,
P&dgjos gados ir vérojama tendence — samazinaties siltumenergijas patérinam saistiba ar globalo
sasilSanu un €ku siltinasanu. Viens no biitiskiem aspektiem ir iedzivotaju informeSana par silta tdens
sagatavoSanas izmaksam salidzinot ar elektribas boileriem un savlaiciga apkures sezonas uzsaksana.
NepiecieSama regulara attalinata patérétaju siltummezglu uzraudziba, ar mérki samazinat siltumnesgja
atgaitas temperatiiru, kas dos siltuma zudumu samazinajumu un razosanas iekartu efektivitates

paaugstinasanu izmantojot dimgazu siltumenergiju.
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Minétie faktori trauce sasniegt stratégiskos mérkus “Siltumapgades pakalpojumu pieejamibas
patsvara paliclinasana, pieslédzot 1 objektu gada” un “Tehnologiski efektivas siltumapgades sisteémas
nodro$inasana, samazinat zudumus 0,2 % gada”

Ilgas procesualas darbibas rezultata kavejas pieaug fizisko personu paradu samazinasanos. Procesualas

darbibas aiznem vairak ka gadu, [idz dzivoklis tie pardots izsol€ un tad tik iesp&jama parada atgiiSana.

6.3. Iespéjas

-Siltumtiklu paplaSinasana un rekonstrukcija piesaistot
Eiropas Savienibas un pasvaldibas lidzfinanséjumu
-SaistoSo noteikumu aktualiz€Sana Aizkraukles novada par siltumapgades
pakalpojumu lietoSanu,
-SaistoSo noteikumu pienemsana decentraliz€to siltumapgades pakalpojumu
sniegSanai un uzskaitei,
- Sadarbiba ar valsts institticijam un sabiedribas inform&Sana jautajumos
par vides aizsardzibu un dabas resursu ilgtsp€jigu izmantoSanu,
-Jaunu materialu, siltumapgades tiklu iertkoSanas metozu pielietosana.
- Datu tikla izveide , attalinatai nolasiSanai un €ku siltuma reZima kontrolei.
Organizacijai ir iesp€jas attistit siltumenergijas razo$anu vairakos paSvaldibai piederosos objektos un
parnemt esos$as komunalas saimniecibas katlumajas. Kas kopuma palielina razo$anas apjomu un
samazina izmaksas sarazotajai siltumenergijai. Un lauj nodrosinat vienotu tarifu uznémuma klientiem,
neatkarigi no lokacijas vietas. Organizacijai ir iesp&jas attistit elektroenergijas izmantosanu
siltumenergijas razo$ana, uzstadot saules panelus un akumulacijas iekartas. Ka ari samazinat
elektroenergijas paSpaterinu razo$ana. Lai mazinatu nepilnibas attalinato datu nolasiSanas sist€mas

darbiba, ir iesp&jams izveidot IrSos un Jaunjelgava attalinato tiklu monitoringu veikSanas sistemu.

6.4. Draudi

-Nodoklu politika,
- Strauj§ energoresursu cenu pieaugums,
-Programmatiiras novecosanas pie strauju informacijas tehnologiju
attistibas,
-Finansu lidzeklu nepietiekamiba siltumapgades sist€ému atjaunoSanai,
-Izmainas normativajos aktos un stingrakas prasibas siltumapgades
pieslégumu ierikoSanai,
-Finansu krizes un klientu maksatnespéja,
- Zema biivdarbu kvalitate.
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7. Risku novértejums
Pasvaldibas SIA , Aizkraukles Siltums” ir raksturojusi un izvertejusi kapitalsabiedribas
saimniecisko darbibu ietekmé&joSos riskus (draudus). Noteikti arT So risku iestaSanas gadijumi un
novertejumi. Uzn€mums ar1 ir sagatavojis pasakumus, lai noverstu vai mazinatu identificétos riskus.

Riski Varbutibas Ietekmes Risku
pakape pakape samazinasanas/novérsanas
pasakumi
Finans$u riski: Kontrolét sabiedribas darbibas
-Aizdevumu piesaistes Maza Neliela rezultatus, lai nepielautu tadu
probléma finansialo stavokli, kas var radit
-Procentu likmju izmainu risks | Maza Neliela aizdevumu piesaistes problémas.

Pieaugot EURIBOR vértibai virs
0%, budzeta paredzét papildus
lidzeklus procentu nomaksai.

Darbibas riski: Defektu analize, ricibas plana
-lekartu vai sisttmu darbibas| Iesp&jama Liela sisttmas arpuskartas darbibai
kludas izstrade un darbinieku
-lekartu bojajumi Iespgjama Vidgja instruktaza. Regularas
-Konkurences pastiprinaSanas | Loti maza Neliela profilaktiskas iekartu parbaudes,

darbinieku apmacibas. Vai So
risku jaieklauj dabiga monopola
apstaklos stradajoSajam
uznémumam?
Nozares  pastaviga  analize,
konkurétspgjiga tarifa
saglabaSana, iedzivotaju regulara
inform&Sana.
Aizstajejproduktu(konkurgjoso = Maza Vidgja VienoSanas ar lokalam macibu
pakalpojumu) rasanas iestadém par specialistu
sagatavoSanu, prakses vietu
nodroSinasana, €s080
Kvalificéta darbaspéka trilkums  Liela Liela profesionalo darbinieku piesaiste
lekciju pasniegSanai.

Ekonomiskie riski Uzkrajumu veidoSana
-ledzivotaju maksatsp€jas lesp&jama Loti liela Saubigajiem debitoriem,
samazinasanas patstavigs uzraudzibas darbs.
-Lielo — GASO un SIA “Seces
koks”  uzp€mumu darbibas Maza Vidgja Izmaksu  optimizacija  savu
partrauksSana iespgju robezas, citu klientu
piesaiste Aizkraukles novada.
-Izejvielu cenu kapums Iesp&jama Liela Illgtermina ligumu slégSana ar
piegadatajiem, krajumu
veidoSana zemas izejvielu cenas
LikumdoSanas riski Iesp&jama Liela gadijuma. IesaistiSanas

normativo aktu sagatavosana,
nepartraukts likumdoSanas aktu
izmainu monitorings

Reputacijas riski Iespgjama liela Sabiedribas inform&Sana par
tarifu izmainam, darbibas
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Reputacijas risku grupa ietver
riskus organizacijas reputacijai,
kas var rasties no negativas

partraukumiem, veicamajam
profilaktiskajam parbaudém u.c.
klientu aktualajiem jautajumiem.

publiskas  uztveres, klientu Parbauditas informacijas
neapmierinatibas, gtikas sniegSana klientiem un
parkapumiem, nepareizas parraudzibas stenotajiem.

ricibas vai citiem incidentiem,
kas kait€ uzticamibai un
sabiedribas uztverei. Tas var
radit ilgtermina sekas,
pieméram, klientu, darbinieku
un sadarbibas partneru uzticibas
zudumu, finanSu zaud&jumus un
ierobezotas izaugsmes iesp&jas.

8 Kapitalsabiedribas attistibas plans, nefinanSu un finanSu merki
2025.- 2027.gadam

8.1. FinanSu merki

Pasvaldibas SIA ,,Aizkraukles siltums” darbiba un attistiba ir v&rsta uz sp&ju péc iesp&jas
efektivi pielagoties ar&jo apstaklu raditam izmainam, saglabajot darbibas nepartrauktibu, ilgtsp&ju un
attistibu. Planojot turpmako kapitalsabiedribas darbibu, ir nepiecieSams nodroSinat, lai tiktu saglabats
kopgjo ien@mumu apjoms, sabalansgjot ien€émumus un izdevumus, vienlaicigi nodroSinot finans€jumu
uznémuma stratégisko mérku istenosanai.

Planotas aktivitates efektivas finanSu pliismas nodroSinaSanai kapitalsabiedriba ir javeic:

¢ pasizmaksas samazinasana, racionali izmantojot visa veida resursus;

e ES finans€juma piesaistiSana attistibas un inovaciju projektiem.

Biitisks aspekts finansialai stabilitatei ir debitoru paradu atgiisanas efektivitates paaugstinasana.
Lai nodroSinatu pakalpojumu sniegSanas kvalitati un stabilu, vienmerigu finanSu pliismu, turpinasies
aktivs darbs, stradajot ar problematiskajiem klientiem — tiks veikts nepartraukts problematisko klientu
monitorings, bridinajuma veéstulu izsiitiSana. Planots, ka veicot preventivus pasakumus, tiks nodrosinata
sekojoSa debitoru paradu atgiiSanas efektivitate - maksajuma % ne mazaks ka 99 % juridiskam personam
un 99 % fiziskam personam.

Pasvaldibas SIA , Aizkraukles siltums” saimnieciskas darbibas efektivitates raditajs ir
siltumenergijas tarifs. Viens no galvenajiem kapitalsabiedribas finan§u mérkiem ir nodro$inat péc
iespejas zemu (atbilstos$i tehniskajam, ekonomiskajam iesp&jam un drosibas apsve€rumiem),
konkurétspgjigu, stabilu siltumenergijas tarifu. Pateicoties pa$valdibas investicijam siltumtrasés un
centralaja katlumaja Riipniecibas iela 2 ir bijis iesp&jams ilgstosi nodrosinat vienu no 1€takajiem tarifiem
Latvija. No 2021. gada 1. junija speka esoSais siltumenergijas tarifs bija 43.55 EUR/MWh. Energétikas
krizes rezultata no 2022. gada 1. novembra speka jauns siltumenergijas tarifs 159 EUR/MWh, ko
kapitalsabiedribai bija tiesibas un pienakums mainit, mainoties kurinama izmaksam. Samazinoties
dabasgazes un iepirktas siltumenergijas cenam no 2024. gada 1.janvara ir spéka kapitalsabiedribas pasu
noteiktie gala tarifi robezas no 59 lidz 70 EUR/MWh.

Kapitalsabiedriba plano stradat ar stabilu pelnu, ieguldot to siltumtrasu uzturéSana un
siltumavotu modernizacija. Dividend@s planots izmaksat orient€josi 5 % lidz 24 % no planotas neto
pelnas, bet faktiskais dividenZzu izmaksu apjoms tiks skatits péc konkréta gada darbibas rezultata un
nakotnes investiciju atkartotas izvertéSanas.
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Galvenie finansu raditaji

Pelnas vai zaudéjumu aprékins (EUR)

2023 2024 2025 2026 2027

Neto apgrozijums 3732529 2 873 059 3 178 959 3526510 3200 000
Pardotas produkcijas | (3 341283) | (2731791) (2958 858) | (3264 525) | (3000 000)
razoSanas izmaksas

391 246 141 268 220 101 261 985 200 000
Bruto pelna vai
zaud&jumi
Administracijas (232 696) (249284) (234 584) (276 599) (230 000)
izmaksas
Pargjie ien@mumi 49 256 48 455 65 076 76 064 30 000
Pargjas izmaksas (65 766) (68 716) (27 527) (48 110) (60 000)
Procentu ien€mumi 17 008 28 807 31990 21 660 18 000
Pelna vai zaud&jumi 159 048 (99 470) 55056 35000 5000
pirms nodokliem
Atliktais uzn€muma (1126) 0 (19 390) (5000) 0
ienakuma nodoklis
Pelna vai zaud&jumi 157 922 (99 470) 35 666 30 000 5000
péc nodokliem

Kapitalsabiedriba plano stradat ar stabilu pelnu, ieguldot to siltumtraSu uzturéSana un

siltumavotu modernizacija. Dividend@s planots izmaksat orient&josi 5 % 1idz 24 % no planotas neto
pelnas, bet faktiskais dividenzu izmaksu apjoms tiks skatits péc konkréta gada darbibas rezultata un

nakotnes investiciju atkartotas izvertéSanas.

Naudas plusma (EUR) (tiesa metode)

2023 2024 2025 2026 2027
Naudas atlikums uz gada 212 966 413 533 363 736 162945 | 283234
sakumu
Pamatdarbibas neto naudas 315555 (32 455) 122 208 276 629 80 000
plisma
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IeguldiSanas darbibas neto (114 988) (222 342) (322 999) | (156 340) | (40 000)
naudas plisma

Finansésanas darbibas neto 0 205 000 0 0 0
naudas plisma

Naudas atlikums uz gada 413 533 363 736 162 945 283234 | 211734
beigam

Kapitalsabiedribai no 2022. gada Iidz 2025. gadam ir bitiski ieguldijumi katlumaju
blivnieciba, kas samazinaja naudas lidzeklus. Turpmakos gados paredzam samazinat
kapitalieguldijumus un pakapeniski palielinat naudas lidzeklus.

8.2. NefinanSu merki

Merkis/ gads | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Tehnologiski efektivas siltumapgades sistémas nodroSinasana
Siltuma zudumu samazinajums | 0 0 0.2 0.2 0.2
%
Jaunu tehnologisku risinagjumu | 1(saules 1 (saules 1 1 1
ievieSana ( skaits) baterijas) | baterijas)
Siltumapgades pakalpojumu pieejamibas Ipatsvara palielinasana
Jaunu pieslégumu skaits |1 | 12 (Ir3i) |1 |1 | 1
Efektiva uznémuma resursu izmanto$ana
Eku paSpatérina 10 20 5 5 5
samazinaSana(MWh)
legulditas investicijas (EUR) 12 244 88 119 327 607 50 000 40 000
Jaunu katlumaju izbiive Aizkraukles novada
Parbiivéto katlu maju skaits I(Kalna1l |1 (Uzvaras |2 (SmilSu 1 1

A) 1) 16 + Ir$i) (Daudzeva)

SIA “AIZKRAUKLES SILTUMS”

valdes loceklis:

Edgars Bricis
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