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IEVADS

SIA LAUMA A vidgja termina darbibas stratégija (turpmak — stratégija) ir vid€ja termina
attistibas planosanas dokuments, kura noteikti uznémuma stratégiskie meérki (finansu un nefinansu
mérki, veikta kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu, risku analize), ka ar1
defingtas ricibas un aktivitates, kas biitu Tstenojamas 2024. - 2026.gada. Sis dokuments nosaka SIA
LAUMA A turpmakas attistibas virzienus, sadarbibas principus un iespg€jas ar Aizkraukles novada
paSvaldibu, pils€tas iedzivotajiem un citiem partneriem, risinot daudzdzivoklu dzivojamo maju
apsaimniekoSanas un uzturéSanas jautajumus, ka ar1 kapitalsabiedribas efektivas parvaldibas
jautajumus kopa ar iesaistitajam pusém. Stratégija ir pamats SIA LAUMA A turpmakas darbibas
virziena noteikSanai un ievérosanai, nemot veéra izvirzitos meérkus un uzdevumus.

Dokumenta izstrade veikta pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57.pantu.
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1.att. Aizkraukles pilsétas

SIA LAUMA A stratégijas izstradg tiek ieverots kapitalsabiedribas pamata uzdevums — nodroSinat
kvalitativu dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, kas ietver plaSu un parskatamu
informacijas sniegsSanu, efektivu darba organizaciju un sabiedribas attistibu.



1. Vispariga informacija par Sabiedribu

Kapitalsabiedribas firma (nosaukums): SIA LAUMA A

Tiesiska forma: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Juridiska adrese: Jaunceltnes iela 13D, Aizkraukle, Aizkraukles novads, LV-5101
Registracijas numurs: 48703000781

Pievienotas vértibas registracijas numurs: LV48703000781

Registracijas datums Uznémumu registra: 18.03.1992.

Registracijas datums Komercregistra: 27.11.2002

Aizkraukles novada sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Lauma A” Komercregistra registréta
1991.gada 18.marta ar nosaukumu Aizkraukles pilsétas paSvaldibas sadzives un komunalo
pakalpojumu  uzpémums ,LAUMA”. 2002.gada 27.novembri sabiedriba parregistréta
Komercregistra ar nosaukumu Aizkraukles novada sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Lauma A”
(turpmak teksta Sabiedriba).

1.1. Pamatkapitals

Sabiedribas pamatkapitala lielums uz 28.11.2014. ir EUR 209 993,00 (divi simti devini
tikstosi devini simti devindesmit tris eiro un 00 centi), ko veido 209993 (divi simti
devini tikstoSi devini simti devindesmit tris) dalas. Sabiedribas kapitala dalas
nominalvertiba ir EUR 1.00 (Viens eiro un 00 centi). Sabiedribas 100 % kapitala dalu
turétajs ir Aizkraukle novada pasvaldiba.

1.2. Dalibnieki

Sabiedribas dalibnieks ir Aizkraukles novada pasvaldiba.

1.3. Vadibas modelis

Sabiedribas augstaka parvaldes institiicija ir Dalibnieku sapulce, kuras funkcijas pilda

kapitala dalu turétaja parstavis — pasSvaldibas izpilddirektors. Sabiedribas izpildinstitticija ir

valde. Valdes sastava ir viens valdes loceklis. Valdi iece] Dalibnieku sapulce. Valde vada un
parstav sabiedribu.

1.4. Uzdevumi un funkcijas

Saskana ar likumu ,,Par valsts un paSvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” 50.panta septito

dalu, pasvaldibas pienakums ir parvaldit dzivojamo maju lidz tas parvaldiSanas tiesibu

nodoSanai dzivoklu i1paSnieku sabiedribai vai ar dzivoklu IpasSnieku savstarpgju ligumu



pilnvarotai personai. Lai nodroSinatu iepriek§ minéta normativa akta izpildi, Aizkraukles

novada pasvaldiba 2021.gada 28.decembri noslégusi Ligumu par dzivojamo maju

parvaldiSanu un apsaimniekoSanu ar Sabiedribu. Saskana ar Siem ligumiem Sabiedriba veic
dzivoklu 1paSnieku neparnemto daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSanu un
apsaimniekosanu Aizkraukles pils€ta un pagasta.

1.5. Darbibas veids

Nekustama TpaSuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata. Sabiedriba realiz€ savu
darbu un pakalpojumus pé&c tarifiem un par cenam, kuras nosaka pati Sabiedriba, dzivoklu
1pasnieki un kuras noteiktas Latvijas valsts likumdoSanas aktos. Dzivojamo maju parvaldiSanas
likums nosaka dzivojamo maju parvaldiSanas principus, dzivojamo maju parvaldiSanas procesa
iesaistito personu savstarpgjas attiecibas, tiesibas, pienakumus un atbildibu, ka art valsts un
pasSvaldibas kompetenci $aja joma.

Ministru kabineta noteikumi Nr.408 ,,Dzivojamas majas parvaldiSanas un apsaimniekoSanas
maksas aprékinaSanas noteikumi” nosaka kartibu, kada dzivojamas majas parvaldnieks:

e sastada dzivojamas majas uzturéSanas un apsaimniekoSanas darbu tami (turpmak —
tame) kalendara gadam ;

e aprekina dzivokla, makslinieka darbnicas un neapdzivojamas telpas 1pasniekam
(turpmak — dzivokla 1pasnieks) maksu par dzivojamas majas parvaldiSanu un
apsaimniekoSanu (turpmak — parvaldiSanas maksajumi);

e pazino dzivoklu ipaSniekiem parvaldiSanas maksajumu apméru kalendara gadam;

e informé dzivoklu Tpasniekus par tamé paredz€tajam izmaksam,;

e sagatavo dzivoklu pasniekiem parskatu par parvaldiSanas maksajumu izlietoSanu
kartgja gada.

Sabiedribas darbibas merkis ir nodroSinat iedzivotajus ar kvalitativu dzivojamo maju
parvaldiSanas un apsaimniekoSanas pakalpojumu un pretimnakosu apkalposanu.

Dzivojama fonda uzturéSana un apsaimniekoSana sava bitiba ir dzivojamo maju tehnisku
pasakumu savstarpgji saistits komplekss, kas pasarga majas, to elementus un inZenierietaises no
priekslaicigas nolietoSanas, ka arT nodroSina to izmantoSanu paredzetiem mérkiem visu kalpoSanas
laiku.

Lai nodroSinatu dzivojamo maju kvalitativu apsaimnieko$anu un parvaldiSanu, Sabiedriba
sava darbiba ievero Dzivojamo maju parvaldiSanas likumu, kurs balstits uz $adiem principiem:

e parvaldiSanas procesa nepartrauktiba;

e optimalu parvaldiSanas metozu izvéle;



e dzivojamas majas apkart€jas vides kvalitates saglabaSana un uzlabosana;

¢ individa droSibas vai veselibas aizskaruma nepielaujamiba;

e sniegto pakalpojumu saturs un kvalitate nodroSina parvaldamas dzivojamas majas
lietoSanas 1pasibu (kvalitates) saglabasana visa tas ekspluatacijas laika.

Sabiedribas misija ir:

e nodroSinat iedzivotajus ar kvalitativu nekustama T1paSuma parvaldiSanu,
apsaimniekoSanu un pretimnakosu apkalposanu;

e apmierinat iedzivotaju vajadzibas, profesionali un kvalitativi apsaimniekojot
dzivojamas majas un riip&joties par teritorialas vides sakartosanu;

e apsaimniekojot dzivojamas majas, pilnveidot sadarbibas formas ar dzivoklu un
nedzivojamo telpu TpaSniekiem.

Galvenais Sabiedribas ien€mumu avots ir maksa par parvaldiSanu Aizkraukles novada
pasvaldibas 1paSuma esoSajiem dzivokliem un dzivojamam telpam un privatiz€to dzivoklu un
nedzivojamo telpu parvaldiSanas maksa. Tas Tpatsvars no visiem Sabiedribas ien€mumiem ir vidgji
58%. Pargja ienemumu dala, kas veido 42%, ir komunalie maksajumi (starpniecibas) maksajumi par
sanemtajiem pakalpojumiem, ka arT ien€mumi no darbibas, ko Sabiedriba pilda saskana ar
saimnieciskajiem ligumiem un Sabiedribas sniegtajiem maksas pakalpojumiem.

Sabiedriba sava pastavéSanas laika bez ilgtermina investicijam parbtivéja gan darbnicas par
modernam biroja telpam, gan uzc€la modernu autogarazu.

Sabiedriba sava darbiba izmanto specializ€to programmu namu apsaimniekoSanas
segmentam - WinNAMS, kas ekonomé laiku un resursus, dod iesp&ju atlasit un analiz&t Sabiedribas

riciba esoSo informaciju par katru daudzdzivoklu maju gan klientiem, gan pasu vajadzibam.

1.6. Veiktas iemaksas valsts vai paSvaldibas budzeta

2022.g. 2023.g. 2024.g. Kopa
Pievienotas vértibas nodoklis 156838 209222 393984 760044
ledzivotaju ienakuma nodoklis 78624 86672 92641 257937
Valsts socialas apdrosSinasanas
obligatas iemaksas 205537 226006 223254 654797
Riska nodeva 294 275 250 819




Nekustama 1pasuma nodoklis 4392 3546 3463 11401
Uznémuma vieglo transportlidzek|u

nodoklis 0 0 363 363
Transportlidzek|u ekspluatacijas

nodoklis 1349 1457 1454 4260
Uznémuma ienakuma nodoklis 0 0 245 245
Dabas resursu nodoklis 0 0 0 0
Kopa 447034 527178 715654 1689866

2.att. SIA Lauma A samaksatie nodokli laika perioda no 2022.1idz 2024.gadam.

1.7. Neto apgrozijums (EUR)

SIA "LAUMA A" apgrozijums
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3.att. SIA Lauma A neto apgrozijums laika perioda no 2021.lidz 2024.gadam.

Ka redzams 1.att€la Kapitalsabiedriba neto apgrozijums péd&jo cetru gadu laika
pieaudzis par vid€ji 250 tukst. EUR, kas procentuali tuvojas 15 % robeZai. Straujakais neto
apgrozijuma kapums ir 2022.gada. Tas saistits ar Krievija iebruku Ukraina un no ta izrietosas
inflacijas.

Sabiedriba strada videji 63 stradajosie. SIA “Lauma A” ir vid€ja lieluma uzn€mums.




2. Informacija par biznesa modeli, tai skaita Sabiedribas produktiem un
pakalpojumiem

Kapitalsabiedribas pamatpakalpojums ir daudzdzivoklu dzivojamo maju un tam pieguloSo
teritoriju nepartraukta un kvalitativa parvaldiSana un apsaimniekoSana, kas sevi ietver maju
tehnisko uztur€Sanu, majas un teritoriju sanitdaro kopSanu, parvaldiSanas darbibu
administréSanu.

Sava darbiba sabiedriba nodroS$ina: planoto pakalpojumu (sanitara kopsana, apkope un
labiekartosana) nepartrauktibu un kvalitati; veic darbibas, lai ieviestu jaunas un progresivas
darba metodes; veido un uztur sociali atbildiga un ilgtsp&jiga uznémuma reputaciju; uztur
augstu darba droSibas [imeni.

Sabiedriba apsaimnieko dzivojamas majas Aizkraukles pils€tda un pagasta, kopgja
dzivojamo maju apsaimniekoSanas platiba ir 164 278 m2, taja skaita, Aizkraukles pagasta - 2

749.1 m2. Sabiedribas apsaimniekoSana ir aptuveni 90% no Aizkraukles pilséta un pagasta
esoSajam daudzdzivoklu dzivojamajam majam.

2023. gada Sabiedribai bija Sadi darbibas virzieni:

. dzivojamo maju parvaldiSana un apsaimniekoSana, veido 69% ( no neto
apgrozijuma 1 800 493 EUR)

. starpnieciba komunalo maksajumu iekaséSana no iedzivotajiem — 24.1 %,

. ien@émumi no blakus darbibas — 6.3 %,

. nedzivojama fonda apsaimniekosana — 0.5 %.

Saskana ar noslégtajiem Ligumiem par dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu
SIA LAUMA A galvenas darbibas funkcijas ir sekojosas:

1.  Ligumu slégSana ar daudzdzivoklu dzivojamo maju privatiz€to dzivoklu ipaSniekiem par
dzivojamo maju kopipaSuma, majai piesaistito zemes gabalu un apsaimniekoSanu,
pamatojoties uz Ipasuma tiesibu apliecinoSiem dokumentiem.

2. Ligumu slégSana ar sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjiem, daudzdzivoklu dzivojamo
maju nodroSinasanai ar pakalpojumiem, kuri ir saistiti ar dzivoklu un neapdzivojamo
telpu lietoSanu (siltumapgade, udensapgade un kanalizacija, sadzives atkritumu
apsaimniekoSana un citi nepiecieSamie sabiedriskie (komunalie) pakalpojumi).

3. lkgadgja daudzdzivoklu dzivojamo maju un to bivkonstrukciju un komunikaciju
apsekoSana un dzivoklu 1paSnieku, Trnieku un neapdzivojamo telpu nomnieku
informéSana par dzivojamo maju tehnisko stavokli un nepiecieSamajiem remontdarbiem
un iepazistinaSana ar Istermina un ilgtermina planiem to veikSanai.

4. NepiecieSamo apkopes un remontdarbu veikSana dzivojamo maju buvkonstrukciju un
komunikaciju funkcionéSanas nodroSinasanai un majam piesaistito zemes gabalu
uzturéSana apstiprinato ienemumu un izdevumu apjomu (tamju) ietvaros.

5. Irnieku, nomnieku un dzivoklu IpaSnieku iemaksato naudas lidzeklu parvaldisana, nodalot
ien@mumu un izdevumu uzskaiti atseviski katrai majai un regulari sniedzot atskaites par
lidzeklu izlietoSanu.

6.  Ires un apsaimnicko$anas maksas ickas&Sana saskana ar atbilstoSi apstiprinatiem tarifiem
un savlaiciga norékinasanas ar pakalpojumu sniedzgjiem un citiem kreditoriem.

Papildus jau ieprieks minetajam funkcijam kapitalsabiedriba:

1.  Nodrosina klientu apkalpoSanu, organize &rtus pienemsanas laikus pie specialistiem, ka



arl bojajumu, avariju, remontdarbu u.c. veida pieteikumu un iesniegumu (rakstveida,
mutiski, telefoniski) registraciju.

2. Nodrosina atru un efektivu iesniegumu izskatiSanu un problému risinasanas mehanismu,
ka arT sniedz klientiem nepiecieSamas izzinas un cita veida informaciju.

3. Nodrosina avarijas dispeceru dienesta darbibu 24 stundas diennakti. Avarijas gadijuma
savas kompetences ietvaros sniedz ar tas noveérSanu saistitos darbus personam, kuru
paSuma vai valdijjuma esoSie dzivoklu TpaSumi atrodas kapitalsabiedribas
apsaimniekoSana eso$ajas daudzdzivoklu dzivojamas majas.

SIA LAUMA A darbojas saskana ar Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma 2.panta
noteiktajiem mérkiem, t.i.:
1.  Nodrosinat dzivojamo maju ekspluataciju un uzturéSanu (fizisku saglabaSanu
visa to ekspluatacijas laika) atbilstosi normativo aktu prasibam.
Veicinat dzivojamo maju uzlaboSanu visa to ekspluatacijas laika.
3. Nodrosinat ikvienas dzivojamas majas parvaldiSanas procesa nepartrauktibu.
Saglabat un attistit dzivojamo maju ka vides objektu estetiskas veértibas un lidz ar to ar1
attiecigas vides estétiskas vertibas.
5. Dzivojamo maju ekspluatacijas laika noverst ar sabiedribas un vides drosibu saistitus riskus.
6.  Pilnveidot dzivojamo maju parvaldiSana iesaistito personu kvalifikaciju, lai
uzlabotu parvaldiSanas darba organizaciju un efektivitati.
Sabiedriba veicot dzivojamo maju parvaldiSanu nodrosina Dzivojamo maju parvaldiSanas
likuma noteiktas parvaldiSanas darbibas.

Dzivojamas majas parvaldisana ietver:

1. Obligati veicamas parvaldiSanas darbibas, proti:
1.1. Dzivojamas majas uzturésana (fiziska saglabasana) atbilstosi normativo aktu prasibam:
- dzZivojamas majas un tai piesaistitas teritorijas sanitara apkope;
- siltumenergijas piegade, tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu
nodroS§inasana, sadzives atkritumu izveSana, slédzot attiecigu ligumu ar
pakalpojuma sniedzgju;

- elektroenergijas nodroSinasana dzivojamas majas kopipasuma esoSajai dalai
(arT kopipasuma esoSo iekartu darbibas nodrosinasanai);
- dzivojamas majas, taja esoSo iekartu un komunikaciju apsekosana, tehniska
apkope un kartgjais remonts;
- dzivojamai majai ka vides objektam izvirzito prasibu izpildes nodroSinasana;
- dzZivojamas majas energoefektivitatei izvirzito minimalo prasibu izpildes
nodroSinasana.
1.2. ParvaldiSanas darba planoSana, organizéSana un parraudziba, taja skaita:
- dzZivojamas majas parvaldiSanas darba plana, taja skaita uzturéSanai
nepiecieSamo pasakumu un kart€jo remontu darba plana, sagatavoSana,
- attieciga gada budZeta projekta sagatavosana;
- finanSu uzskaites organiz€sana;
1.3. dzivojamas majas lietas veSana (izveido, karto, aktualiz€ un glaba), datu
ievade Biivniecibas informacijas sistéma;
1.4. liguma par piesaistita zemesgabala lietoSanu slégSana ar zemesgabala Tpasnieku;



1.5. informacijas sniegSana valsts un pasvaldibu institticijam.

2. Citas parvaldiSanas darbibas, tas ir darbibas, kas saistitas ar dzivojamas majas
parvaldiSanu un tiek veiktas atbilsto$i dzivojamas majas TpaSnieka gribai un maksatspéjai.
Pie tam pieder ar dzivojamas majas uzlaboSanu un attistiSanu un S$im nolikam

nepiecieSsamo pasakumu ilgtermina plana sagatavoSanu saistitas darbibas.

Kapitalsabiedriba péc klientu pieprasijuma un noslégto ligumu ietvaros sniedz art dazadus maksas
pakalpojumus:
1.  Udensapgades sisttmu izbiive un rekonstrukcija.

2 Kanalizacijas sist€tmu izbiive un rekonstrukcija.
3 Sanitartehnisko iericu uzstadiSana un remonts.
4. Specializeéta autotransporta noma un pakalpojumi.
5 Dazadi pakalpojumi saskana ar noslégtajiem ligumiem.
Maksas pakalpojumu sniegSanas apjoms peédéjo gadu laika ir samazinajies. Maksas

pakalpojumu veikSana nodroSina uznémuma stradajoSo nepartrauktu darba procesu, ka ari
papildus naudas pliismu, kas uzlabo uznémuma finansu stabilitati.

SIA LAUMA A veic parvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksas aprékinu daudzdzivoklu
dzivojamas majas saskana ar Ministru kabineta 2017.gada 11.jalija noteikumiem Nr.408
»DZzIvojamas majas parvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksas aprékinasanas noteikumi”.
Atbilstosi noteikumiem, tiek izveidota tame nakosa gada parvaldiSanas un apsaimniekoSanas
maksas noteikSanai. Tames katru gadu lidz 15.oktobrim tiek izsutitas dzivoklu ipaSniekiem
apstiprinasanai.

Tames lenemumu dala tiek sadalita divos blokos, pirmaja tiek atspoguloti maksajumi par
parvaldiSanas pakalpojumu: otraja - Maksajumi par turpmakajos periodos obligato
parvaldiSanas darbibu ietvaros veicamo dzivojamas majas remontu. Otrais bloks tiek veidots
saskana ar Dzivojamas majas uzturéSanas darbu planu, kuru sastada izrieto$i dzivojamas majas
apsekosSanas aktam.

Izdevumu dala tiek sastadita atbilstoSi katras dzivojamas majas specifikai un saskana ar
pakalpojumiem kadus maja izvélas. Ta ka pamatd ir dzivojamas majas, kuras tiek
apsaimniekotas pasvaldibas pilnvarojuma liguma ietvaros, tad $1s majas ir tiesigas atteikties
tikai no sanitaras apkopes, par€jas obligatas parvaldiSanas darbibas ir obligatas. Sanitaraja
apkopé ietilpst dzivojamas majas kopipaSuma esosas dalas un tai funkcionali nepiecieSama
zemes gabala sanitara kopSana un labiekartoSana un koplietoSanas telpu uzkopSana. Lielu
izmaksu 1patsvaru sastada izmaksas dzivojamas majas tehniskai apkopei un remontiem
(tidensvada un kanalizacijas sistéma, siltumapgades sistemas, elektroapgades sistéma, maju
konstruktivie elementi, tehniska palidzibas dienesta nepartrauktas darbibas uzturéSana un
nodrosinasana). Pargjas izmaksu sadalas saistitas ar €ku vizualo apsekoSanu, majas lietas
veSanu, planosSanu, uzskaiti, ligumu slégSanu un citam izmaksam, kas saistitas ar €ku
apsaimniekoSanu.

Dzivojamas majas parvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksa kapitalsabiedribas klientiem
tiek noteikta katrai majai individuali, nemot véra katras majas faktisko stavokli un izmantojamo
pakalpojumu klastu.



3. SIA LAUMA A organizatoriska struktirshema
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4. Sabiedribas stipro un vajo pusu analize

IEKSEJIE FAKTORI

Stipras puses (S)

Vajas puses (V)

Daudzfunkcionals un
uzneémums.

konkuretspgjigs

Vairak neka 30 gadu pieredze daudzdzivoklu
dzivojamo maju apsaimniekosSana.

Sabiedriba ienem vados$as pozicijas Aizkraukles
novada  daudzdzivoklu  dzivojamo  maju
apsaimniekosanas tirgt. Ta tirgus dala paslaik ir
90%.

Tiek veidots apsaimniekojamo &ku finansu
uzkrajums daudzdzivoklu maja nepiecieSamo
remontdarbu veikSanai.

Sakartoti
individualie siltummezgli.

daudzdzivoklu dzivojamo maju
Augstas razoSanas bazes tehniskas iespgjas.
Konkurétspgjigas sniegto pakalpojumu cenas.
Laipna un atsauciga atticksme pret klientiem.
Darba praksu nodrosinasana.
Sabiedribas informeéSanas  pasakumu
paaugstinasana (t.sk., kapitalsabiedribas majas
lapas papildinasana un informacijas izplatiSana
iedzivotajiem par pakalpojumu pieejamibu un
izmaksu veidoSanos).

Darbs ar sabiedribu un atzistama reputacija.

e InZzenierkomunikaciju fiziskais nolietojumus liela
dala daudzdzivoklu dzivojamo maju.

e Apsaimniekoto maju ar&jais fiziskais nolietojums,
kas nav energoefektivs un rada nepievilcigu
pilsetas telu.

e Kvalificétu darbinicku trikums. Eso$a atalgojuma
limenis trauc€ piesaistit kvalificétus specialistus.

e Geografiskais izvietojums apkalpojama teritorija.

® Majas uzkrato Iidzeklu nepietickamiba, lai veiktu
nepiecieSamos  remontdarbus

dzivojamas maja.

daudzdzivoklu

e Veicot daudzdzivoklu dzivojamo maju remont
programmu TstenoSanu, pieaugs sabiedribas
saistibu apjoms.

e Maju atSkiriga finanSu situacija un maju

tehniskais stavoklis.




AREJIE FAKTORI

Iespejas (I) Draudi (D)
e Jaunu moderno tehnologiju ievieSana ® Mainiga valsts nodoklu politika, likumdo$anas
e kapitalsabiedriba, inovativu  materialu  un |® neparedzEta ietekme.
moderno pielietojamo tehnologiju  izmantoSana |e Jaunu apsaimnickotaju paradisanas
pakalpojumu sniegSana. kapitalsabiedribas darbibas joma, kas samazinatu
® Daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekosana eso$o lielo daudzdzivoklu maju

energoefektivitates  paaugstinasanas  projektu | skaitu.
realizacija. o Kvalificétu  specialistu ~ skaita  turpmaka

e Dazadu remonta izdevumu programmu piesaiste | samazinaSanas kapitalsabiedriba un pilseta
dzivojama fonda saglabasana. kopuma, sakara ar nepietiekamu darba samaksu

e Eiropas  Savienibas finans€juma  piesaiste |® (specialistu trikums).
daudzdzivoklu dzivojamo maju siltinasana. e Pakalpojuma sanémeéju maksatspgjas

e Veicot  daudzdzivoklu  dzivojamo  maju | samazinaSanas un kopgjas sociali ekonomiskas
siltinasanu, iesp&ja dibinat uz sadarbibu | situacijas pasliktinaSanas.
orientétas dztvoklu Tpasnieku biedribas. ® NepiecieSamo resursu, tehnisko Iidzeklu un

e Paliclinat apsaimniekoSana eso$o maju skaitu. materialu cenu paaugstinasanas (piem&ram, cenu
kapums energoresursiem, kas negativi ietekmes
tarifus).

e Pastvi dzivoklu Tpasnieki, ka rezultata zema
iniciativa 1stenot energoefektivitates projektus.

e [edzTvotaju zemais zinasanu limenis par dzivokla
ipasnicka pienakumiem un tiesibam, sava
Tpasuma apsaimniekoSanu.

e T1Sa, apzinata (vai neapzinata) mantas bojasana

no iedzivotaju puses.

5. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

SIA LAUMA A parvaldiSana un apsaimniekoSana uz 2024.gada 1.janvari atrodas 66
daudzdzivoklu dzivojamas majas ar kop&jo platibu 1640278 m?. Pakalpojumi tiek sniegti gan
Aizkraukles novada paSvaldibas parvaldiSana eso$ajam majam, gan valdijuma parnpemtam
daudzdzivoklu majam, kuras no pasvaldibas ir parpémusSas dzivojamas majas parvaldiSanas
tiesibas. 2024.gada Sabiedribas darbibas teritorija tika paplasinata arpus Aizkraukles pils€tas
robezam, paSreiz ta ietver Aizkraukles, Jaunjelgavas, Bebru pagastu teritorialas vienibas.
Septinas daudzdzivoklu dzivojamas majas atrodas arpus Aizkraukles pilsétas teritorijas.

Aizkraukles pilséta ir 67 daudzdzivoklu majas. Lielakais namu apsaimniekoSanas
uznémums Aizkraukles pilséta ir SIA LAUMA A, kas ir Aizkraukles novada paSvaldibas
kapitalsabiedriba. Jau vairak ka 30 gadus kapitalsabiedribas apsaimniekoSana ir ne mazak ka 90
% pilsétas daudzdzivoklu dzivojamas majas.

Aizkraukles novada pastav ar citi namu apsaimniekotaji ar salidzinosi nelielu
apsaimniekojamo maju skaitu, pieméram:
. SIA Skriveru saimnieks — apsaimnieko ~ daudzdzivoklu 27 dzivojamas majas.

SIA Koknese komunalie pakalpojumi - apsaimnieko ~ daudzdzwoklu 45 dzivojamas majas.
SIA Plavinu komunalie pakalpojumi - apsaimnieko ~ daudzdzwoklu 63 dzivojamas majas.



6. Kapitalsabiedribas vispar€jie stratégiskie mérki un attistibas svarigakie

uzdevumi 2024.-2026.gadam

6.1. MISIJA

Nodrosinat kvalitativu dzivojamo maju apsaimniekoSanas pakalpojumu sniegSanu,
sekmgjot energoefektivitates pasakumu attistibu Aizkraukles pilséta. Veicinat dzivoklu
ipasnieku iesaisti l€émumu pienemSana par kopipaSuma uzturé€Sanu un finans€juma
nodros$inasanu.

6.2. VIZIJA

SIA “Lauma A” ir uzticams un atpazistams dzivojamo maju apsaimniekotajs Aizkraukles
novada. Sabiedriba turpina sekmigi parvaldit un apsaimniekot dzivojamo fondu.

Kapitalsabiedriba nodro§ina dzivojamo maju apsaimniekoSanas pakalpojumus
kvalitativi, pamatojoties uz personala profesionalitati, pieredzi, efektivu finansu Iidzeklu
izlietojumu dzivojamo maju remontam un uzlaboSanai, atbilstosi dzivoklu kopibas lémumiem
un maksatsp€jai, piemerojot progresivas parvaldibas un darbu izpildes metodes.

ApsaimniekoSanas maksas noteikSana tiek balstita uz apkopoto informaciju konkréta
IpaSuma parvaldiSana, ko ir iesp&jams detalizeti atspogulot un pieradit pakalpojuma néméejam.
Jauna 1paSumu parvaldiSanas cenu noteikSanas metodika lauj daudzdzivoklu dzivojamo namu
iedzivotajiem izprast apsaimniekoSanas maksa ietilpstoSos pakalpojumus un to izmaksu
pamatotibu.

6.3. SABIEDRIBAS VERTIBAS
Sava darbiba kapitalsabiedriba izce] $adas pamatvertibas:

1. Profesionalitate — kapitalsabiedribas darbiniekiem ir pieredze un zinasanas sava joma, kas tiek
merktiecigi un pastavigi pilnveidotas, tadgjadi uzlabojot sniegto pakalpojumu kvalitati un
paaugstinot klientu apmierinatibu;

2. OrienteSanas uz rezultatu — izvirzito uzdevumu izpilde solitaja termina un apjoma, iniciativa,
rado$a un proaktiva riciba nepiecieSama rezultata sasniegSana;
3. Komandas darbs — batiski priek$noteikumi rezultativam un efektivam darbam ir sadarbiba,

palausanas uz kolégiem, cita viedokla cieniSana un lojalitate uznémumam,;

4. Atbildiba — ikkatrs ir atbildigs par uztic€to uzdevumu izpildi, saviem pienemtajiem 1€mumiem un
ar maksimalu rapibu attiecas pret uztic€to pasumu;

5. Atklatiba — kapitalsabiedribas darbiba ir caurskatama un saprotama visiem — darbiniekiem,
klientiem, sabiedribai, kapitala dalu turétajam.

6.4. GALVENIE STRATEGISKIE MERKI
SIA LAUMA A sadus visparéjos stratégiskos mérkus:

1. Daudzdzivoklu dzivojamo maju kvalitativa apsaimniekoSana un parvaldiSana.
2. Energoefektivu pasakumu ievieSana.
3. Sabiedriba esoSo procesu digitalizéSana.



6.5 SIA LAUMA A UZDEVUMI STRATEGISKO MERKU SASNIEGSANA

. Nodrosinat dzivojamo
tehniskas apkopes.

maju

Dzivojamas majas ir uzturétas laba stavokli.
Savlaicigi tiek konstatéti un noversti
bojajumi. InZenierkomunikaciju tehniskie
parametri un tehnisko iekartu rezims atbilst
noteiktam normam.

28.09.2010. MK

Atbilstosi
noteikumiem Nr.907 ,,Noteikumi par

dzivojamas  majas  apsekoSanu,
tehnisko apkopi, kartgjo remontu un
energoefektivitates minimalajam
prasibam” darbi tiek izpilditi noteikta
termina.

2025.-2027.

Uz esoSo resursu bazes

1.2. Veikt dzivojamo maju kartgjos | Darbi izpilditi savlaicigi un kvalitativi. | 100% attiectba pret konstateto | 2025.-2027. | Uz esoso resursu bazes
remontdarbus un arkartas | FinanSu lidzekli izlietoti efektivi, saskana ar | defektu skaitu un 100% izpilditie
remontdarbus. darba tam&m un/vai darba uzdevumiem. darbi atbilst augstai kvalitatei.
1.3. Veikt dzivojamo maju un tam Teritorijas ir sakoptas savlaicigi un atbilstosi | 100%  apsaimnickosana  esoSo | 2025.-2027. | Uz esoSo resursu bazes
pieguloso teritoriju sanitaro | sanitaras apkopes noteikumiem. pieguloso teritoriju un koplietosanas
uzkopSanu  un  labiekartoSanas telpu.
darbus.
1.4. Debitoru  paradu  atgisanas | Netiek pielauts debitoru paradu kapums Uzkrajuma samazinajums | 2025.-2027. | Uz esoSo resursu bazes
efektivitates paaugstinasana: Saubigajiem debitoriem.
Regulars darbs ar debitoriem
(paradnieckiem) —  savlaiciga
paradnicku apzinasana un
nemaksasanas iemeslu
noskaidroSana,  pirms  tiesas
bridinajumu izsniegSana,
tiesvedibu  uzsakSana,  tiesas
nolémumu izpilde.
1.5. Pilnveidot finansu vadibu, efektivi Pilnveidota saimnieciskas un finansialas Ieviestas progresivas informacijas 2025.-2027. | Uz esoSo resursu bazes

izlietot finan$u Iidzek]us

darbibas datu uzskaite. Ekonomiski
pamatotas saimnieciskas darbibas
izmaksas. Nodrosinata rentabilitates un
maksatspgjas raditaju kontrole.

sisteémas, kuras lauj veikt
pilnvertigu uzskaiti, kontrolet
izmaksas. Izmaksas ir
atbilstosas izejvielu un resursu
cenam. Uzlaboti finansu
raditaji.




1.6. Uzlabot  administrativa  darba | Darbinieki ir informé&ti un zinosi par ikdienas | Sakartota iek$gja darba vide. Neliela | 2025.-2027. | Uz esoSo resursu bazes
kvalitati: veicamo darbu. Tiek noversts nepilnigs un | kadru mainiba. Pozitiva
e Regularas  sapulces, problému | nekvalitativs darbs. Klientiem tiek sniegta | komunikacija ar klientu.

risinasana. pilniga un aktuala informacija noteikta
e Pilnveidot  Iek$gjas  kontroles | termina

sistemu.
e Uzlabota komunikacija ar

klientiem.

1.7. Daudzdzivoklu dzivojamo maju | Tiks sakartoti piebraucamie celi, uzlabota 2025.-2027. | Maju lidzfinans&jums,
piesaistito zemesgabalu | majas apkarteja infrastruktura Altum aizpémums
labiekartoSana.

1.8. Piesaistit daudzdzivoklu majam | Daudzdzivoklu =~ m3jam, kuram  nav ALTUM
dazadas remont programmas pietickams uzkrato lidzeklu apjoms, darbu

veiksSanai tiek piesaistits bankas finansgjums

1.9. Sakartot parvaldes infrastruktiru, | Uzlabota darbu izpildes kvalitate. AtbilstoSa | Rekonstruétas administrativa ¢&ka, | 2025.-2027.
atjaunot pamatlidzek]u sastavu. darba un drosibas prasibam tehnika, | uzstadita video noveroSana, aprikota

instrumenti. Palielinata konkurgtspgja. zale iedzivotagju un darbinieku
vajadzibam, iegadats nepiecieSamais
specializgtais transports.

1.10. Paaugstinat darbinieku | Personala  izglitiba,  kvalifikacija  un | Darbinieki vismaz reizi tris gados ir | 2025.-2027. | EUR 1000
profesionalitati dazados seminaros, | kompetence atbilst ienemamajam amatam. | apmeklgjusi seminarus
apmacibas, informet darbiniekus par
aktualiem jautajumiem.

1.11. Pilnveidot un ieviest | Miisdienigas apsaimniekosanas | 100% kvalitativs uzneémuma ikdienas | 2025.-2027.
misdienigus tehnologiskos | programmas. Operativa datu ievade un | darbs.
risinajumus, pilnveidot un | apmaina starp uzpemuma darbiniekiem.
modernizét ieks€jas programmas, | Kvalitativs un produktivs uznémuma darbs.
datu bazes

1.12. Uzturét uzp@muma pozitivu t€lu | Sabiedriba  savlaicigi  informéta  par | Publiskoti raksti, aktualizeta | 2025.-2027. | Uz esoSo resursu bazes
sabiedriba.  Regulari  papildinat | aktualajiem jautajumiem. informacija kapitalsabiedribas majas
kapitalsabiedribas majas lapu ar lapa  interneta =~ www.lauma-a.lv,
informaciju par aktualitatem Facebook konts: LAUMA A
kapitalsabiedribas darbiba.

1.13.  Tirgus dalas saglabasana ApsaimniekoSana  esoSo maju  skaita | 100% esoSais apsaimnickojamais | 2025.-2027. | Uz eso$o resursu bazes

saglabasana. dzivojamais fonds
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https://www.facebook.com/profile.php?id=100057747066197

2.1 Veikt dzivojamo maju novertg§jumu, | Novertéts maju  tehniskais  stavoklis, | Sagatavots tehniskas apsekosanas | 2025.-2027.. | Dzivoklu Ipasnieku
piesaistot  sertificetu  specialistu. | savlaicigi konstatéti un noversti bojajumi. atzinums/ zinojums par veicamo finansgjums
Informéet Tpasniekus par darbu planu katrai dzivojamai majai.
nepieciesamajiem, neatlickamajiem
darbiem. Parskatit un pilnveidot
vizualas apsekosanas aktos
atspogulojamo informaciju par maju
tehnisko  stavokli un veicamo
remontdarbu planiem.

2.2 Veikt maju inzeniertiklu, pamatu | NodroSinata inzenierkomunikaciju un majas | Tiek noveérsts straujS dzivojama | 2025.-2027. | Dzivoklu paSnieku
apmales, jumta rekonstrukciju. konstrukciju bezavarijas darbiba. fonda nolietojums finansgjums  piesaistot

ATLUM
lidzfinans&jumu.

2.3 Istenot uzsaktos energoefektivitates | Kvalitativi sagatavoti un Istenoti renovacijas | Samazinati siltuma zudumi, Iidz ar | 2025.-2027. | Dzivoklu Tpasnieku
projektus  divam  daudzdzivoklu | projekti daudzdzivoklu dzivojamam majam | ko renové&tajas majas zemaka maksa finansgjums  piesaistot
majam, atbilstosi  iedzivotaju par siltumenergiju bankas vai ATLUM
balsojumiem. Informet lidzfinans€jumu.
daudzdzivoklu dzivojamo maju
Tpasniekus par iesp&ju izmantot
Eiropas Savienibas Iidzeklus, lai
veiktu maju renovaciju.

2.4 Veikt remontdarbu organizacijas | Tiek nodroSinata nepartraukta planoto | 100% veiktie remontdarbi 2025.-2027. | Uz esoSo resursu bazes
uzlabosanu, pilnveidojot ieks€jo | remontdarbu veikSana, kas ve@rsta uz
kontroles sisttmu par remontdarbu | dzZivojamo  maju  tehniska  stavokla
veikSanu, uzraudzibu. saglabasanu un uzlaboSanu. Remontdarbi

tiek veikti laika un kvalitativi
2.5 Pilnveidot iekS€jo datu bazi par | Vienota, savlaicigi aktualizéta maju tehniska | 100% aktuala un pilniga informacija | 2025.-2027. | Uz eso$o resursu bazes

dzivojamo maju tehnisko stavokli,
nepiecieSamajiem un veiktajiem
darbiem.

stavokla, nepiecieSsamo darbu,
darbu datu baze

paveikto

uznémuma darbiniekiem




2.6 Inform&t dzivoklu IpaSniekus par
dzivokla T1pasnieka tiesibam un
pienakumiem, vairot  dzivoklu
ipasnieku interesi, izpratni un
pozitivu  attiecksmi  sava  un
kopipasuma parvaldi$ana.

Zinoss, sabiedriski aktivs dzivoklu tpasnieks,

kas riipgjas par Tpasuma saglabasanu.

Sniegta informacija par dzivokla
Tpasnieka tiesibam un pienakumiem,
ko uzliek dzivokla ipasums. Sniegta
izsmelosa informacija par
nepiecieSamajiem  darbiem  un
dzivojamas majas parskatu.

2025.-2027.

Uz esoSo resursu bazes

2025.-2027.

Atbilsto$i Sabiedribas

3.1. Biroja €kas sienu un pamatu
siltinaSana

Ekas energoefektivitates paaugstinasana

Nosiltinati €kas pamati, sienas

finanSu iesp&jam

3.2. Saules panelu izbiive Samazinat elektroenergijas izmaksas Samazinatas izmaksas sabiedribai 2025.-2027. | Atbilstosi Sabiedribas
uzn€muma finan$u iespg&jam
3..3 Elektroauto iegade Samazinat degvielas izmaksas uzn€muma Videi draudzigs transportlidzeklis 2025.-2027. | Atbilstosi Sabiedribas

finan$u iesp&jam
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7. NefinanSu merki

SIA Lauma A nefinanSu mérki:

1. Saglabat vado$o poziciju namu apsaimniekoSana Aizkraukles novada. Apsaimnickojamo maju skaitu noturét esosaja limeni (visa stratégijas
istenoSanas perioda).

2. Klientu apkalpoSanas un komunikacijas kvalitates uzlaboSana, nodros$inot papildus informacijas sanemsanu elektroniska vidé https://e.lauma-
a.lv/, ka arT regulari Buvniecibas informacijas sistéma ievietojot aktualiz&tu informaciju par veiktajam vai planotajam ap(visa strateégijas
istenoSanas perioda).

3. Savlaiciga remontdarbu planoSana un saskanoSana ar iedzivotajiem atbilsto$i normativo aktu prasibam (katra gada 15.oktobris).

4. Pilnveidot elektroniskas darba uzskaites lapas izmantoSanas iesp€jas ar papildus ievadém. Darba lapas izmantot ka resursu izmantoSanas
kontroles mehanismu. ( 1idz stratégijas TstenoSanas beigu terminam).

5. Sniegt informativu atbalstu daudzdzivoklu maju 1pasniekiem par maju kopibu izveidi maju parvaldiSanas tiesibu parnemsanai, organizgjot
vismaz desmit sapulces gada (lidz stratégijas istenosanas beigu terminam).



https://e.lauma-a.lv/
https://e.lauma-a.lv/

8. Sabiedribas finanSu meérki, ka ar1 darbibas efektivitati raksturojosie rezultativie raditaji

Sabiedribas finanSu un nefinansu mérku izvirzisana un izpilde kalpo strat€gisko mérku sasniegSana. Planojot uznémuma turpmako

finansu darbibu ir janem véra ieprieks€jo gadu pieredze, kura apkopota zemak esosaja tabula.

Finansialo rezultatu raditaji Normativs 2024 2023 2022 2021
Kopgjas likviditates raditajs >2
(Apgrozamie lidzekli / Istermina saistibas) =2 1.06 0.89 0.85 0.95
Saistibu Ipatsvars bilance 0-0.5 0.78 0.83 0.84 0.84
(Kopgjas saistibas / Aktivi)

P, —

Neto pelas rentabilitate (%) salidina |3 1700 | 05% | -0.89% | -1.51%
(Neto pelna / Apgrozijums) periodus
Aktivu aprites radriajs > 1.74 1.61 1.60 1.23
(Apgrozijums / Aktivi) =1
Ilgtermina ieguldijumu segums ar pasu kapitalu -0
(PaSu kapitals / Ilgtermina ieguldijumi) ~0 0.63 0.41 0.43 0.52

8.1. Ienémumu struktira

Sabiedribas ien€mumi veidojas no $adam pozicijam:

1. Daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSanas iepémumiem, t.i., no dzivoklu ipaSnieku un nedzivojamo telpu IpaSnieku
kopipaSuma apsaimniekoSanas maksas (istenojot maju energoefektivitates paaugstinasanas pakalpojumu projektus, ienémumus
palielina ar sanemtie kredita maksajumi);

2. Avansa maksajumiem Planoto remontdarbu uzkrajumam;

3. Nedzivojama fonda apsaimniekoSanas maksajumiem;

4. Pargjiem ien€mumiem no blakus darbibas — dazadiem citiem maksas pakalpojumiem;



5. Komunalajiem maksajumiem (starpniecibas pakalpojumi).

Ka redzam, kopgjais ien@mumu apjoms ir stabils un to, galvenokart, nodrosina dzivoklu un nedzivojamo telpu ipasnieku parvaldiSanas

maksas maksajumi (skat. 7.1.tab.)

7.1. tabula
Plans 2025.gads
Raditaja nosaukums* 2024.gads** - - - =
2025 I ceturksnis IT ceturksnis IITI ceturksnis IV ceturksnis KOPA

Neto apgrozijums 2 117 056 2164 617 548 928 533 928 532 832 548 928 2164 617
Parvaldisanas pakalpojumi, avansa
maksajums planotajiem remontdarbiem,
renovacijas kredita atmaksa 971 642 1158223 289 556 289 556 289 556 289 556 1158223
Nedzivojamo telpu apsaimnickoSana
dzivojamas majas 23 169 27072 6768 6 768 6 768 6 768 27072
Tiesvedibas ieneémumi no paradniekiem,
citi iendmumi 5266 5000 1250 1250 1250 1250 5000
ApsaimniekoSanas ienemumi kopa 1000 077 1190 295 297 574 297 574 297 574 297 574 1190 295
lengmumi no planotiem remontdarbiem 527 688 368 377 92 094 92 094 92 094 92 094 368 377
Lidzfinansgjums no ERAF 16 941 16 941 4235 4235 4235 4235 16 941
Dzivojama fonda ienemumi kopa 1544 706 1575 613 393 903 393 903 393 903 393 903 1575613
Nedzivojama fonda apsaimniekoSana
L4,Spll 0 0 0 0 0 0 0
Nomas maksa no nedzivojamo telpu
nomniekiem 0 0 0 0 0 0 0
Nedzivojama fonda ienémumi kopa 0 0 0 0 0 0 0
Komunalie maksajumi (starpnieciba) 500 286 528 904 140 000 125 000 123 904 140 000 528 904
Pamatdarbibas ienémumi kopa 2044992 | 2104517 526 129 526 129 526 129 526 129 2104517
Pargjie iepdmumi no blakusdarbibas 31378 31500 7875 7875 7875 7875 31500
Citi ienémumi 40 686 28 600 7150 7150 7150 7150 28 600
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8.2. Izdevumu struktira

Sabiedribas izdevumi, tapat ka ien€mumi, tiek attiecinati uz dzivojama fonda izdevumiem, nedzivojama fonda izdevumiem, kas kopa
veido Sabiedribas pamatdarbibas izdevumus, un paréjiem blakus darbibas izdevumiem. Pamatojoties uz Sabiedribas nolikumu un gramatvedibas
uzskaiti, visi izdevumi tiek attiecinati uz konkrétu izdevumu veidu. Dzivojamas majas uzturéSanas un apsaimniekosanas izdevumi tiek uzskaititi,
tos attiecinot uz konkrétu maju (pamatojoties uz veiktajiem darbiem) un saskana ar obligati organiz€jamiem uzturéSanas un apsaimniekosanas
pakalpojumu izdevumiem, kas aprékinati proporcionali dzivokla 1pasuma ietilpstoSajai kopipasuma domajamai dalai. Veicot Sabiedriba

saimniecisko darbibu, veidojas $ada izdevumu struktira (skat.7.2.tab.):

7.2. tabula
L . Plans 2025.gads

Citi ien@mumi 2024.gads** - - - - =

2025 I ceturksnis | II ceturksnis | III ceturksnis | IV ceturksnis KOPA
Pardotas produkcijas raZoSanas izmaksas 1828900 1921241 422166 534661 529470 434944 1921 241
Namsaimniecibas izdevumi 344 657 361 364 78341 98341 96341 88341 361 364
Eku tehniska uzturésana 892 975 916 996 174500 282296 280200 180000 916 996
Nedzivojama fonda nomas maksa 0 0 0
Nedzivojama fonda apsaimniekoSana L.4,Sp11 0 0 0

Renoveto maju ilgtermina ieguldijumu

izdevumi 40 042 40042 10010 10010 10010 10012 40 042
Bankas kredit%, valiitas kursa svarstibas 11 890 11 000 3000 2700 2700 2600 11 000
Dzivojamo maju renovacijas darbi 24238 19 935 5565 5564 5565 3241 19 935
Kopa pamatdarbibas izdevumi 1313802 1349337 271416 398 911 394 816 284 194 1349337
Telpu kopsana L1; L1A 0 0 0
Pargjie maksas pakalpojumi 30771 30 000 7500 7500 7500 7500 30 000
Pargjie blakusdarbibas izdevumi 30771 11 000 2750 2750 2750 2750 11 000
Komunilie maksajumi (starpniecibas) 483 197 528 904 140000 125000 123904 140000 528 904
Ar saimniecisko darbibu nesaistiti izdevumi 1130 2 000 500 500 500 500 2 000
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Bruto pelna vai zaudéjumi 65 954 7 341 69 582 -60 063 -55 983 53 804 7 341

Administracijas izmaksas 222 202 236 035 57 180 59330 59 345 60 180 236 035

Parvaldes izdevumi 181 408 195 315 47000 49150 49165 50000 195 315
Obligatie maksajumi 40794 40 720 10180 10180 10180 10180 40 720
Uzpeémumu ienakuma nodokla maksajumi 228 0

Sabiedribas darbiba izmantojamaja specializétaja programma namu apsaimnieko$anas segmentam visi ien€mumi un izdevumi tiek
uzskaititi pakalpojumu kontos saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr.408. Programma iesp&jams sagatavot parskatu par ieprieksgja
kalendara gada iekas€to un izlietoto maksu par dzivojamas majas parvaldiSanu un izpilditajiem planotajiem remonta darbiem katrai majai, ka to

nosaka iepriek$S minétie MK noteikumi.
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Strategijas aktualizéSanas un realizacijas kartiba

Sabiedribas vid€ja termina darbibas strat€gija 2025.-2027.gadam ir izstradata balstoties uz
lidz8ingjo darbibas pieredzi un eso$as situacijas analizi, ka ari nemot véra stratégiskas planosanas
dokumentus, Iidz ar to var uzskatit, ka izvirzitie strat€giskie mérki ir sasniedzami. Stratégija
noteiktie krit€riji jasasniedz pakapeniski, ik gadu izvert&jot sasniegtos raditajus.

Sabiedribas kapitaldalas 100% apmera ir Aizkraukles novada pasSvaldibas 1paSums un
Ipasnieks var mainit izvirzito mérku sasniegsanas kartibu, koriggjot izvirzitos kritérijus.

Nemot véra minéto, ka arT ja tiks konstatetas bitiskas izmainas nozar€ un tirgos vai
kapitalsabiedribas saimnieciska darbiba, kas liecinas, ka planotie vid€ja termina mérki netiks
sasniegti, ne retak ka reizi gada tiks parskatita un grozita vidéja termina darbibas stratégija.

Uzraudzibu par izvirzito stratégisko meérku sasniegS8anu uzdots veikt valdei un
darbiniekiem atbilstosi savas kompetences sferai.

SIA LAUMA A valdes loceklis Andris Zabelis



	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.
	6.1. MISIJA
	6.2. VĪZIJA
	6.3. SABIEDRĪBAS VĒRTĪBAS
	6.4. GALVENIE STRATĒĢISKIE MĒRĶI
	Stratēģijas aktualizēšanas un realizācijas kārtība

