2.pielikums

Aizkraukles novada pasvaldibas
darbinieku novertesanas nolikums Nr.2025/8

Darba snieguma novértesanas veidlapa specialistiem

(pasvaldibas iestazu un struktiirvienibu vaditaju vietnieki un specialisti, kuru tie$a paklautiba

nav citi darbinieki)

Nodarbinata vards, uzvards Amats
lestade Struktirvieniba
Tiesais vaditajs (amats, vards, uzvards) NovértéSanas veids/periods

DARBA SNIEGUMA NOVERTEJUMA REZULTATI

Kriteriji

Novertejums
(punkti)

I DARBA REZULTATI

1. Amata pienakumu veikSanas raditaji (Darba pienakumu izpratne, amata apraksta un citos

normativajos aktos noteikto pienakumu izpilde.)
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Amata pienakumus veic padzilinatak ka noteikts amatam izvirzitajas
prasibas. Teicams darba sniegums, regulara darba rezultati parsniedz
planoto.

Amata pienakumus izpilda precizi un pilniba. Ievie§ jauninajumus
atbilstosi aktualitatém darbibas sfeéra. Uzlabo sava darba metodes, lai
paaugstinatu efektivitati. Regulara darba rezultati ir loti laba.

Pilniba nodroSina visu amata pienakumu izpildi. Ievéro noradijumus un
izpilda rikojumus. Darba rezultati atbilst planotajam, bet neparsniedz to.

Atseviskus pienakumus veic nepilnigi vai neveic vispar. DaZkart
nepiecieSami atgadinajumi vai atkartoti pieprasijumi. Darba kvalitate
reiz€m nesasniedz izvirzitas prasibas vai sasniedz dalgji.

EsoSos darba pienakumus nodod citiem. Darba rezultats neinterese. Ignore
vadibas noradijjumus un rikojumus. Nenosaka prioritates. Nepartraukti
kliidas un nespgj izpildit nepiecieSamo darba apjomu.

2. Amata pienakumu veikSanas terminu ieveéroSana (Darba veikSanas terminu ievéroSanu,

vadibas uzraudzibas nepiecieSamiba pienakumu savlaiciga izpildg.)
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Regulari veic pienakumus pirms noteikta termina, pats uznemas atbildibu
par darba planoSanu, nekad nav nepiecieSama atgadinasana. levéro
terminus pat pie paaugstinatas noslodzes.

Darbs vienmér padarits labi un precizi, iesp&jami 1sa laika. leveéro terminus,
retl nepiecieSami preciz€josi jautdjumi vai vadibas iesaiste. Plano savu
darbu savlaicigi.

Spg€j izvertet prioritates, ievero izpildes terminus. Efektivi plano un izmanto
darba laiku. Parasti nav nepiecieSami papildus atgadinajumi, tacu
sarezgitakas situacijas var biit nepiecieSama vadibas konsultacija.

Medz kavét izpildes terminus, dazreiz nepiecieSami atgadinajumi vai
vadibas uzraudziba darbu izpildei noteiktajos terminos.
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1 Reti padara darbu laika, neieklaujas noteiktaja grafika, loti léns, nevar
palauties, ka tiks izpildits pat neliels darba apjoms, nepiecieSama
uzraudziba darbu izpildei noteiktajos terminos.

II PROFESIONALA KVALIFIKACIJA

3. Profesionalas prasmes un pieredze (Profesionalo zinasanu, pieredzes, prasmju atbilstiba
amata prasibam un veicamajiem pienakumiem.)

Sp&j profesionali un paplasinati konsultét citus ne tikai sava, bet citas
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jomas. Kol&gi palaujas uz darbinieka zinaSanam vai pieredzi.

4 Loti labi parzina visas savas darbibas jomas. ZinaSanas un prasmes
parsniedz amatam izvirzitas prasibas.

3 AtbilstoSas zinasanas, pieredze un prasmes amatam izvirzitajam prasibam.

Spgj tas pilnvertigi pielietot darba uzdevumu veiksanai.

Nepietickamas zinaSanas, prasmes vai pieredze, kas negativi ietekmé
2 atseviSku amata pienakumu izpildi. Ir redzamas attistibas vajadzibas
konkrétas jomas, lai varétu pilnvertigi pildit visus amata pienakumus.

Nepietickamas zinasanas un prasmes, lai spétu veikt darba pienakumus.
Zinasanu un prasmju trikums batiski ietekme& darba kvalitati un
uzticamibu, un darbinieks nevar nodroSinat pat minimalo amata prasibu
izpildi bez ievérojamas palidzibas no kolégiem vai vadibas.

III PERSONIGAIS IEGULDIJUMS

4. Iniciativa (Prasme piedavat jaunus un radoSus risindgjumus, kas veicina iestades méerku
sasniegSanu un procesu pilnveidi. Mekl€ inovativas idejas. Ir atvérts izaicinajumiem mainit €s0S0
kartibu. Aktiva riciba, lai noteiktu un risinatu problémas, mekletu iesp&jas uzlabot darba
rezultatus. Gataviba darit vairak, neka to prasa formalie amata pienakumi.)

Regulari un aizrautigi piedava idejas, kas uzlabo iestades darbu kopuma.

ilgtermina rezultatus. Spgj iesaistit kolégus papildu pienakumos, lai
sasniegtu kop&jos mérkus.

Aktivi dalas ar idejam un praksi, kas palidz uzlabot iestades procesus.
Mekle papildu informaciju, lai sagatavotu kvalitativakus risinajumus
iestades darbibai. Saskata iesp€jas nakotnes uzlabojumiem, analiz€ §kerslus
un piedava risinajumus

Piedava idejas, ka uzlabot darba izpildi. Labprat vélas izm&ginat jaunas
idejas un panémienus. Strada patstavigi. Gatavs pienemt lémumus un
uznemties problému risinaSanu. Gatavs pielikt papildu piiles, lai sasniegtu
velamo rezultatu. Analiz€ iesp&jas un piedava savu ricibu.

Reizém izsaka priekSlikumus, bet reti sasaista tos ar iestades vajadzibam.
Negribigi uzklausa un izpilda inovativas idejas. Parsvara gaida rikojumus
vai instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus. Pienakumus veic péd&ja
bridi pirms darba izpildes termina beigam.

Probléemu gadijuma nemeklé risindjumus, gaida citu iejaukSanos vai
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palidzibu. Nerikojas, kamér nesanem uzdevumu.

5. Orientacija uz attistibu (Darbibu un 1pasibu kopums, kas veérsts uz personigo un profesionalo
izaugsmi, gataviba apgiit jaunas zinaSanas un prasmes, lai paaugstinatu kompetenci un darba
efektivitati.)

Nosaka savus personigos attistibas meérkus, kas saskan ar profesionalas
5 izaugsmes virzieniem. Seko argjas vides tendencém un laikus apgiist jaunas
prasmes, kas stiprina individualo kompetenci.
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Izvirza augstus standartus savai izaugsmei, patstavigi pilnveido
4 profesionalas zinaSanas un prasmes. Uznemas darbus vai projektus, kas
sekm¢é personigo attistibu.

Aktivi izmanto macibu un apmacibu iespgjas, apmekl€ kursus un papildina

3 zinasanas savas darbibas joma.

) Izmanto maciSanas iespé&jas, bet neizrada personigo iniciativu un necensas
profesionali pilnveidoties paSmacibas cela.

1 Nav tendences uz pasattistibu, ilgstosi strada ar nemainigu efektivitati un

neizmanto piedavatas attistibas iespéjas.

6. Patstaviba (Pienakumus pilda patstavigi, darbu izpild€ palaujas tikai uz vadibas noradijumiem,
kolégu palidzibu, nepiecieSamiba péc uzraudzibas, noradijumiem un kontroles.)

5 Patstavigi plano savu darbu un sasniedz darba rezultatus.

4 Pienakumus veic patstavigi.

3 Noradijumi pienakumu veikSanai vajadzigi reti, patstavigi rod risinajumus.
2 Parasti pienakumus izpilda patstavigi, atkartoti janorada tikai dazreiz.

1 Nepieciesama regulara kontrole. Atkartoti janorada par amata pienakumu

veikSanu.

7. Lojalitate (Iestades misijas, vertibu un &tikas principu pienemsana un ievérosana.)

Riciba un prioritates vienmer atbilst valsts parvaldes un iestades
5 vajadzibam. Attieksm& un komunikacija izrada lojalitati pret iestadi. Ir
paraugs citiem veicinot sabiedribas uzticibu iestadei un pasvaldibai.

Paliek uzticigs lémumiem, kas atbilst iestades merkiem, pat ja tie ir
4 nepopulari. Prasmigi skaidro pienemto l€mumu nepiecieSamibu, gan
vardos, gan darbos izrada savu atbalstu tiem.

Izprot un aktivi atbalsta iestades misiju un mérkus; pieskano savu ricibu un
prioritates iestades vajadzibam; izprot sadarbibas nepiecieSamibu, lai
3 sasniegtu iestades lielaka méroga mérkus. Pauz pozitivu un lojalu attieksmi
pret valsts parvaldi un iestadi, izrada lepnumu par tas sasniegumiem.
Uzticams komandas biedrs.

Izrada lojalitati, vélmi palidzet koleégiem veikt uzdevumus, ievéro vaditaju

2 noradijjumus. Lielakoties uzticams komandas biedrs, tomér atsevisSkas
situacijas izrada, ka iestades intereses nav prioritaras.
1 Slikti izprot iestades misiju un mérkus, pauz negativu un nelojalu attieksmi.

IV SADARBIBA UN KOMUNIKACIJA

8. Komunikacija (Prasme uzklausit citus un veidot efektivu komunikaciju, nodroSinot atklatu
sazinu iesaistito personu starpa. VEléSanas un spgja kontakteties un sadarboties ar vadibu,
kolégiem un klientiem, izmantojot piemérotu komunikacijas veidu un kanalu.)

Demonstré teicamas aktivas klausiSanas un empatijas prasmes, komunice
parliecino$i, iedvesmojoS§i un ar augstu precizitati, vienmer izvelas
optimalako sazinas veidu un kanalu un veicina atklatu, konstruktivu
dialogu, radot uzticibu gan iestade, gan arpus tas.

Spgj izteikt domas un idejas skaidri, logiski un pamatoti, labprat uzklausa
un pienem cita viedokli. Veicina pozitivu divvirzienu komunikaciju, spgj
4 saprotami izskaidrot sarezgitus jautajumus, parliecino$i pamato savu
viedokli. Rikojas, lai nodrosinatu efektivu informacijas apriti iestadé un ar
iesaistitajam personam arpus iestades.

Uzklausa citus un sp€j saprast galvenas domas, parsvara komunice skaidri
3 un saprotami, lielakaja dala situaciju izvélas piemérotu kanalu un toni, ir
atveérts sadarbibai ar kolégiem un vadibu.
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Uzklausa citus, bet reti preciz€ vai atspogulo dzirdeéto, dazkart sazina ir

2 sasteigta vai nepilniga, komunikacijas pielagoSana situacijai ir
nepietickama, sadarbiba notiek vairak péc vajadzibas, nevis ar iniciativu.
Biezi partrauc citus vai neuzklausa, komunic€ neskaidri, rada parpratumus,

1 izvelas neatbilstoSus sazinas kanalus vai toni un izvairas no sadarbibas un

kontaktiem.

9.

Darbs komanda (Vélme un sp€ja sadarboties ar kolégiem, lai veicinatu komandas mérku
sasniegSanu. Sp&ja uzturét labas attiecibas ar komandas biedriem, apmainities ar nozimigu
informaciju, veidot kopigas komandas izjiitu.)

Veicina pozitivu sadarbibu un visu dalibnieku iesaistiSanos komandas
darba. Noverte un izsaka atzinibu par citu idejam un priekslikumiem.

Strada komandas laba. Dara komandas laba vairak, neka formali tick
prasits. Piedava savu palidzibu un atbalstu, ja redz, ka tas ir nepiecieSams.
Ciena un censas izprast citu viedokli, pozitivi novérté citu ieguldijumu
komandas darba. Piedava jaunas idejas un risinajumus.

Gatavs ieguldit tik, cik prasa. Piedalas komandas darba, pauz pozitivu
attieksmi pret komandas locekliem. Brivi pauz savu viedokli un idejas.
Nodod talak svarigu informaciju. Atbalsta komandas I€mumus. Dara to, ko
grupa prasa.
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Komandas darba iesaistas nelabprat.

1

Strada individuali, nepiedalas komandas darba. NecenSas uzturét kontaktus
ar citiem. Ar savu uzvedibu var izraistt konfliktus.

10.

Atsauciba (VE&lme palidzEt citiem, sp&ja izprast citu vajadzibas un atsaukties, kad tas
nepieciesams.)

5

Aktivi rikojas, lai izzinatu un izprastu citu cilvéku vajadzibas. Uznemas
atbildibu, ja rodas problémas. Dara vairak, neka prasits.
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Uzklausa citu cilvéku velmes un cenSas izpildit prasito maksimali
savlaicigi un augsta kvalitate.

Uzklausa un pozitivi reagé uz citu cilvéku paustajam velmém un
noradijjumiem. Izpilda v€lmes apzinigi, rékinoties ar vinu vajadzibam un
prasibam.

Izpilda citu cilvéku pieprasijumus. Dazkart nepiecieSami atgadinajumi vai
atkartoti pieprasijjumi.

Darba rékinas tikai ar savam intereseém. Necensas noskaidrot un izprast citu
cilvéku veélmes. Izrada noraidoSu attieksmi.

11.

Orientacija uz klientu (Veélme un gataviba pakartot savu darbibu, lai nodroSinatu iek$€jo un
argjo klientu vajadzibu precizu izpratni un izpildi. Sp&ja piedavat klienta v@lmém atbilstosus
risinajumus.)

Izvirza klienta intereses par prioritati. Analiz€ un izmanto iespgjas, lai
paaugstinatu klientu apmierinatibu. Piedava risinajumus un rikojas, lai
pilnveidotu iestades procediras ar mérki atvieglot klientam pakalpojuma
sanemsanu un nodro§inat ta atbilstibu klienta vajadzibam .

CenSas aktivi izzinat un izprast klienta vélmes, atbilstosi tam pielago savu
darbibu un resursus. Rikojas, lai nodroSinatu klientam izdevigako
risindjumu. Dara vairak, neka tiek prasits.

Izverté klientu apmierinatibu. Uznemas atbildibu problémsituacijas ar
klientiem. Uzklausa un pozitivi reagé uz klienta paustajam veélmém un
noradijumiem.

Balstas uz iepriek§ pienemtajiem principiem un sev izdevigakajiem
risinajumiem, necensas iedzilinaties un izprast klientu vélmes.
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Sava darba rekinas tikai ar savam interesem. Nedoma par klientu
vajadzibam vai neverigi izturas pret tam. NecenSas noskaidrot un izprast
klientu v€lmes. Izrada noraidoSu attieksmi pret klientu.
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V IEPRIEKSEJA PERIODA IZVIRZITO MERKU IZPILDE

Izvirzitais mérkis izpildits, rezultati parsniedz planoto, veikti uzlabojumi un
veiksmigas iestrades nakama perioda mérka izpildei.

Izvirzitais merkis izpildits.

Izvirzitais mérkis dalg&ji izpildits.

lesakta izvirzitd mérka izpilde.

— N |W[HA| WD

Neiesakta izvirzita mérka izpilde.

Noverteéjuma rezultats

Tie$a vaditaja piemérota kalibrésana *

Novértéjuma Iimenis

*tieSa vaditaja piemérota novertejuma kalibrésana:

0 tieSais vaditajs piekrit veértéjuma rezultatal
-0.5 tieSais vaditajs pazemina vert€jumu
+ 0.5 tieSais vaditajs paaugstina vertg§jumu

TieSa vaditaja vertéjuma kalibréSanas pamatojums:

REZULTATU SKAIDROJUMS

Limenis

Punktu

sKaits Apraksts
A 4,6-5 Attieciga prasme/kvalifikacija lauj teicami veikt darba
(teicami) pienakumus. Darba rezultati visas jomas parsniedz noteiktas
prasibas.
B 3,6-4,5 Attieciga prasme/kvalifikacija lauj loti labi veikt darba
(loti labi) pienakumus. Darba rezultati atseviskas jomas parsniedz noteiktas
prasibas, par€jas jomas noris atbilstosi izvirzitajam prasibam.
C 2,6-3,5 Attieciga prasme/kvalifikacija ir pietickama, lai varétu veikt darba
(labi) pienakumus. Darba izpilde noris saskana ar noteiktajam prasibam
attiecigaja nozare€.
D 1,6-2,5 Attieciga prasme/kvalifikacija un darba rezultati nav pilniba
(japilnveido) pietiekami, darba izpild€ nepiecieSami uzlabojumi.
E Mazak par | Attiecigas prasmes/kvalifikacijas trukums bitiski traucé amata
(neapmierinosi) 1,6 pienakumu izpildi. Darba rezultati neatbilst izvirzitajam
prasibam.

Novértejuma limena aprekina kartibu skatit Aizkraukles novada pasvaldibas darbinieku darba
snieguma novértesanas nolikuma.

NepiecieSamas izmainas amata apraksta (aizpilda darbinieks un tieSais vaditajs):
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NepiecieSamas macibas (aizpilda darbinieks un apstiprina tieSais vaditajs):

Komentari:

NovértéSanas rezultatu apstridésana:

Ar novert€juma rezultatu un skaidrojumu esmu iepazinies:

Darbinieka paraksts . gada

Tiesa vaditaja paraksts . gada
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