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Par aģentūras “Kokneses sporta centrs” reorganizāciju  

un jaunas iestādes izveidošanu          

 

Valsts pārvaldes iekārtas likuma 10. panta desmitā daļa paredz, ka valsts pārvaldi organizē 

pēc iespējas efektīvi. Valsts pārvaldes institucionālo sistēmu pastāvīgi pārbauda, un, ja 

nepieciešams, pilnveido, izvērtējot arī funkciju apjomu, nepieciešamību un koncentrācijas pakāpi. 

Pašvaldību likuma 10. panta pirmās daļas 8. punktā noteikts, ka dome ir tiesīga izlemt ikvienu 

pašvaldības kompetences jautājumu. Tikai domes kompetencē ir izveidot un reorganizēt 

pašvaldības administrāciju, tostarp izveidot, reorganizēt un likvidēt tās sastāvā esošās institūcijas, 

kā arī izdot pašvaldības institūciju nolikumus. 

Saskaņā ar Publisko aģentūru likuma 19. panta pirmo daļu pašvaldības aģentūru izveido, 

reorganizē un likvidē pašvaldības dome pēc savas iniciatīvas, ievērojot Valsts pārvaldes iekārtas 

likuma 15. pantā noteiktās prasības. 

Publisko aģentūru likuma 19. panta otrajā daļā noteikts, ka, izveidojot, reorganizējot vai 

likvidējot pašvaldības aģentūru, pašvaldības dome izvērtē tās izveidošanas, reorganizēšanas vai 

likvidēšanas nepieciešamību atkarībā no lietderīguma, efektivitātes un citiem Valsts pārvaldes 

iekārtas likumā noteiktajiem pamatprincipiem. 

Pašvaldību likuma 4. panta pirmās daļas 7. punktā noteikts, ka viena no pašvaldības 

autonomām funkcijām ir veicināt sporta attīstību, tostarp uzturēt un attīstīt pašvaldības sporta bāzes, 

atbalstīt sportistu un sporta klubu, arī profesionālo sporta klubu, darbību un sniegt atbalstu sporta 

pasākumu organizēšanai. Minētās funkcijas īstenošanai saskaņā ar Aizkraukles novada domes 

2024. gada 20. jūnija saistošo noteikumu Nr. 2024/11 “Aizkraukles novada pašvaldības nolikums” 

18. 66.apakšpunktu Aizkraukles novada dome ir izveidojusi aģentūru “Kokneses sporta centrs”. 

Saskaņā ar Aizkraukles novada domes 2023. gada 21. decembra saistošo noteikumu 

Nr. 2023/25 “Aģentūras “Kokneses sporta centrs” nolikums” 7. punktu aģentūras “Kokneses sporta 

centrs” izveidota ar mērķi sniegt kvalitatīvus pakalpojumus Aizkraukles novada izglītības iestādēm, 

organizācijām, iedzīvotājiem un ar savu darbību veicināt veselas, fiziski un garīgi attīstītas 

sabiedrības veidošanu. 

Aizkraukles novada pašvaldībā saņemts Viedās administrācijas un reģionālās attīstības 

ministrijas (turpmāk – ministrija) 2024. gada 19. aprīļa ziņojums Nr. 1-13/2437 “Par ārkārtas 

finanšu revīzijas rezultātiem”, par to, ka ministrija ir saņēmusi SIA “KPMG” ministrijas uzdevumā 

veiktās ārkārtas finanšu revīzijas “Pašvaldību darbības jomas paplašināta pārraudzība” gala 

ziņojumu “Pašvaldību darbības jomas paplašināta pārraudzība, veicot aģentūru darbību un 

pakalpojumu sniegšanas efektivitātes izvērtējumu” (turpmāk – ziņojums). Revīzijas mērķis bija 

izvērtēt, vai, organizējot pašvaldības pārvaldi funkciju izpildē, no tām izrietošo pakalpojumu 

sniegšanā un saistīto atbalsta procesu nodrošināšanā, aģentūra ir piemērotākā un efektīvākā forma 

pakalpojumu nodrošināšanai pašvaldības iedzīvotajiem. 

Revīzijas ziņojumā par pašvaldības aģentūras izveidošanas atbilstību un pamatotību secināts, 

ka pašvaldībai jāīsteno labas pārvaldības, efektivitātes, lietderības un citi principi. Proti, 

pašvaldībai, veidojot savu institucionālo struktūru vai papildinot to, jāizsver, kāds būtu 

jaunizveidotās pastarpinātās pārvaldes iestādes mērķis, kuru tai būtu jāsasniedz, kāda forma būtu 

efektīvākā un lietderīgākā šī mērķa sasniegšanai. 

https://likumi.lv/ta/id/63545-valsts-parvaldes-iekartas-likums
https://likumi.lv/ta/id/63545-valsts-parvaldes-iekartas-likums
https://likumi.lv/ta/id/63545-valsts-parvaldes-iekartas-likums#p15
https://likumi.lv/ta/id/63545-valsts-parvaldes-iekartas-likums
https://likumi.lv/ta/id/63545-valsts-parvaldes-iekartas-likums


2 

 

Atbilstoši ziņojumā norādītajam attiecībā uz aģentūru “Kokneses sporta centrs” secināts, ka 

izvērtējums veikts daļēji izvērsti, ir konstatējams daļējs lietderības, efektivitātes un Valsts pārvaldes 

iekārtas likuma 10. panta principu vērtējuma atspoguļojums, tādējādi nepieciešams pārvērtēt 

aģentūras “Kokneses sporta centrs” formas atbilstību izvirzītajiem darbības mērķiem un sniegto 

pakalpojumu raksturam. 

Ziņojuma ietvaros novērots, ka aģentūras “Kokneses sporta centrs” gadījumā augsts 

cilvēkresursu īpatsvars novērojams struktūrvienībās, kurām ir daļēja saistība ar aģentūras mērķi, vai 

to saistību ir grūti noteikt. 

Savukārt ziņojuma daļā par aģentūru izstrādātajiem gada darba plāniem tika novērots, ka 

aģentūrai “Kokneses sporta centrs” tie novērtēti kā daļēji atbilstoši stratēģijai vai nolikumam, proti, 

aģentūras gada darba plānā nav norādītas atbildīgās personas par uzdevuma izpildi, kā arī iztrūka 

norādes uz to finansējuma avotu.  

Revīzijas ziņojumā par aģentūras noteikto mērķu un uzdevumu atbilstību sniegtajiem 

pakalpojumiem secināts, ka aģentūrai “Kokneses sporta centrs” tās darbības plānošanas 

dokumentos noteiktie mērķi un uzdevumi daļēji atbilst konkrētu pakalpojumu izveidošanai un 

nodrošināšanai. 

Savukārt analīzes daļā par to, vai pašvaldības uzraudzība ir pietiekama, lai novērstu 

neatbilstošu rīcību ar finanšu līdzekļiem un mantu, kā arī, lai nodrošinātu pārvaldības un risku 

vadības novērtēšanu, pausts novērojums, ka, lai arī pašvaldībā tiek veikta aģentūras pārraudzība, 

bez aktuāla kārtējā gada darba plāna tā nav vērtējama kā mērķtiecīga. 

Ievērojot revīzijas izvērtējumu, sagatavots Aizkraukles novada pašvaldības auditores 

2025. gada 27. februāra audita ziņojums Nr. 21.1/25/1 “Par pašvaldības aģentūru darbības 

uzraudzības efektivitāti aģentūrā “Kokneses sporta centrs”” ar mērķi novērtēt vai iestādes statuss 

ir atbilstošs aģentūras izveides prasībām, tās darbības uzraudzība ir pietiekama, lai novērstu 

neatbilstošu rīcību ar finanšu līdzekļiem un mantu, kā arī vadības darbības efektivitāti. 

Audita ziņojumā auditore, atsaucoties uz ministrijas 2024. gada 1. marta ziņojumu 

“Pašvaldību darbības jomas paplašināta pārraudzība, veicot aģentūru darbību un pakalpojumu 

sniegšanas efektivitātes izvērtējumu”, skaidro, ka saskaņā ar Publisko aģentūru likuma pamatideju, 

šādu institucionālas darbības formu pašvaldība izvēlas, ja aģentūras darbība nepieprasa finansiālus 

ieguldījumus pārvaldes uzdevuma īstenošanai, kā arī maksas pakalpojumi tiek sniegti vienuviet un  

gūtie ieņēmumu un to izlietojuma plānošana ir efektīvāka (atsevišķs bankas konts un budžets).  Šie 

noteikumi  veicina aģentūras interesi attīstīt pakalpojumu apjomu un kvalitāti, jo līdzekļi, kas gūti 

no ieņēmumiem un pārsniedz uzturēšanas izdevumus, paliek aģentūras rīcībā. Savukārt, ja gadījumā 

pašvaldība konstatē, ka plānotais pakalpojums izriet tieši no tās autonomajām funkcijām un būtība 

ir šī pakalpojuma nodrošināšanā, nevis ieņēmumu gūšanā, tad par atbilstošāko formu pašvaldības 

mērķu sasniegšanai būtu uzskatāma pašvaldības iestāde vai pašvaldības iestādes struktūrvienība. 

Publisko aģentūru likuma 16. panta pirmajā daļā noteikts, ka pašvaldības aģentūra veic no 

pašvaldības funkcijām izrietošus pārvaldes uzdevumus, sniedzot pakalpojumus un īstenojot 

pašvaldību un starptautiskus projektus un programmas. 

Auditā konstatēts, ka  aģentūrai “Kokneses sporta centrs”  nav deleģēti specifiski pārvaldes 

uzdevumi, netiek īstenoti projekti, tās mērķis nav ieņēmumu gūšana. Aģentūrai “Kokneses sporta 

centrs”  sniedz maksas pakalpojumus, bet to mērķis ir pakalpojumu sniegšana, kas izriet no 

autonomās funkcijas. Izvērtējot aģentūras “Kokneses sporta centrs” nolikumu, konstatēts, ka tas 

neparedz aģentūras darbības orientēšanu uz noteiktu mērķa grupu vai starptautisku projektu 

īstenošanu. 

Ņemot vērā minēto, audita ziņojumā tiek aicināts pārvērtēt aģentūras “Kokneses sporta 

centrs”  formu, jo auditā iegūtā informācija liecina, ka netika konstatēti pakalpojumi vai darbības, 

ko efektīvāk var veikt aģentūra, kā arī aģentūras “Kokneses sporta centrs” personāla resursu  apjoms 

un  kompetence ir nepietiekama, lai nodrošinātu kvalitatīvu un tiesisku pārvaldības uzdevuma 

izpildi. Tas norāda uz nepieciešamību palielināt ne tikai aģentūras “Kokneses sporta centrs”, bet arī 

Pašvaldības resursus, lai izveidotu efektīvu uzraudzības sistēmu, tāpat arī, lai nodrošinātu 

normatīvo aktu prasību izpildi, palielinās administratīvais slogs, jo aģentūrai ir jāsagatavo, 
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jāaktualizē, jāpublicē vidēja termiņa darbības stratēģija, publiskais pārskats u.c. normatīvajos aktos 

noteiktā informācija. 

Pašvaldību aģentūru izveidošana ir tikai un vienīgi pašvaldības kompetences jautājums. Lai 

nodrošinātu Pašvaldības institucionālās sistēmas pilnveidošanu, darbības efektivitāti, uzlabotu 

iedzīvotājiem sniegto pakalpojumu kvalitāti, pašvaldība var izvērtēt izveidoto iestāžu darbības 

lietderību un efektivitāti pašvaldības administratīvajā teritorijā un nepieciešamības gadījumā 

pieņemt lēmumu par to optimizāciju, kā arī jaunu pašvaldības aģentūru izveidošanu.1 

Ņemot vērā minēto, un, lai nodrošinātu Pašvaldības darba efektivitāti, taisnīgu procedūru 

īstenošanu, Pašvaldības budžeta līdzekļu lietderīgu un racionālu izmantošanu, kā arī ievērojot 

Valsts pārvaldes iekārtas likumā noteiktos pamatprincipus, tiek rosināts reorganizēt Pašvaldības 

aģentūru “Kokneses sporta centrs”, izveidojot jaunu Pašvaldības iestādi Kokneses sporta centrs. 

Reorganizējot aģentūru “Kokneses sporta centrs” un izveidojot iestādi Kokneses sporta 

centrs, tiktu samazināts tai iepriekš noteikto uzdevumu slogs, piemēram, vidēja termiņa darbības 

stratēģijas izstrāde, publiskā pārskata sagatavošana, pakalpojumu cenu un nolikuma apstiprināšana 

saistošo noteikumu veidā, kā arī sniegtu iespēju Pašvaldībai efektīvāk un pārskatāmāk uzraudzīt 

iestādes darbu, informācija par iestādes darbu tiktu iekļauta konsolidētajā Pašvaldības gada un 

publiskajā pārskatā, līdz ar to tiktu ieviests vienkāršotāks, pārskatāms un ērtāks nepieciešamo 

procedūru kopums. 

2026. gada 16. aprīļa Finanšu un attīstības jautājumu komitejas sēde sniedza negatīvu 

atzinumu, neatbalstot lēmuma projektu. 

Ņemot vērā minēto un pamatojoties uz Pašvaldību likuma 10. panta pirmās daļas 8. punktu, 

22. panta pirmās daļas 5. punktu, Valsts pārvaldes iekārtas likuma 15.panta trešās daļas 2. punktu, 

Publisko aģentūru likuma 19.pantu, atklāti balsojot, Aizkraukles novada dome NOLEMJ: 

 

1. Veikt aģentūras “Kokneses sporta centrs”, reģistrācijas Nr.90009000575, reorganizāciju un 

uz reorganizētās institūcijas bāzes izveidot jaunu iestādi – Kokneses sporta centrs. 

2. Noteikt, ka iestāde Kokneses sporta centrs ir aģentūras “Kokneses sporta centrs” tiesību, 

saistību, funkciju, mantas, finanšu, informācijas sistēmu un arhīva pārņēmēja sākot ar 

2026. gada 1. septembri. 

3. Uzdot aģentūras “Kokneses sporta centrs” direktoram sadarbībā ar Aizkraukles novada 

pašvaldības Centrālās pārvaldes Personāla nodaļu sagatavot lēmuma projektu par iestādes 

Kokneses sporta centrs amatu saraksta apstiprināšanu. 

4. Uzdot Aizkraukles novada pašvaldības Centrālās pārvaldes Personāla nodaļai veikt 

nepieciešamos personāla vadības pasākumus un organizēt darba tiesisko attiecību un 

personāla dokumentācijas aktualizēšanu reorganizācijas procesa ietvaros, atbilstoši 

normatīvo aktu prasībām, kā arī sniegt atbalstu citos personāla jautājumos reorganizācijas 

procesa gaitā.  

5. Uzdot Aizkraukles novada pašvaldības Centrālās pārvaldes Juridiskajai nodaļai sagatavot: 

5.1. saistošo noteikumu projektu “Par Aizkraukles novada domes 2023. gada 

21. decembra saistošo noteikumu Nr.2023/25 “Aģentūras “Kokneses sporta centrs” 

nolikums” atzīšanu par spēku zaudējušiem” apstiprināšanai; 

5.2. saistošo noteikumu projektu “Par Aizkraukles novada domes 2022. gada 

8. septembra saistošo noteikumu Nr.2022/24 “Par Aizkraukles novada pašvaldības 

aģentūras “Kokneses sporta centrs” sniegto publisko maksas pakalpojumu cenrādi” 

atzīšanu par spēku zaudējušiem” apstiprināšanai; 

 
1 Viedās administrācijas un reģionālās attīstības ministrija. Vadlīnijas saistošo noteikumu izstrādei par pašvaldības 

aģentūrām. Pieejams: sn_agenturas_metodika_0.docx  

https://likumi.lv/ta/id/63545-valsts-parvaldes-iekartas-likums
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.varam.gov.lv%2Flv%2Fmedia%2F48197%2Fdownload&wdOrigin=BROWSELINK
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5.3. grozījumu projektu Aizkraukles novada domes 2024.gada 20.jūnija saistošajos 

noteikumos Nr. 2024/11 “Aizkraukles novada pašvaldības nolikums” 

apstiprināšanai. 

6. Uzdot aģentūras “Kokneses sporta centrs” direktoram: 

6.1. informēt aģentūras “Kokneses sporta centrs” personālu, sadarbības partnerus un 

klientus par tās reorganizāciju un iestādes izveidošanu; 

6.2. organizēt aģentūras “Kokneses sporta centrs” personāla pārcelšanu uz iestādi 

Kokneses sporta centrs atbilstoši normatīvajiem aktiem; 

6.3. sagatavot iestādes Kokneses sporta centra nolikuma projektu un iekšējos noteikumus 

apstiprināšanai. 

7. Uzdot aģentūras “Kokneses sporta centrs” direktoram līdz 2026. gada 31. augustam 

nodrošināt aģentūras “Kokneses sporta centrs” slēguma bilances sastādīšanu, norādot mantas 

vērtību un saistību apjomu. 

8. Ar Aizkraukles novada pašvaldības izpilddirektora rīkojumu izveidotai komisijai līdz 

2026. gada 31. augustam  nodrošināt aģentūras “Kokneses sporta centrs” materiālo un 

skaidras naudas līdzekļu inventarizācijas sagatavošanu, kā arī attiecīgo finanšu līdzekļu, 

mantas, saistību, arhīva un lietvedības nodošanu, tajā skaitā pieņemšanas-nodošanas aktu 

sagatavošanu un nodošanu Aizkraukles novada pašvaldības izpilddirektoram.  

9. Uzdot Aizkraukles novada pašvaldības Centrālās pārvaldes Kancelejai aktualizēt 

nepieciešamo informāciju Uzņēmumu reģistrā un nodrošināt iestādes Kokneses sporta centrs 

dokumentu nomenklatūras izstrādi vai aktualizēšanu, kā arī nodrošināt piekļuves tiesības 

iestādes Kokneses sporta centrs personālam informācijas sistēmās.  

10. Uzdot aģentūras “Kokneses sporta centrs” direktoram sadarbībā ar Aizkraukles novada 

pašvaldības Centrālās pārvaldes Finanšu un grāmatvedības nodaļu sagatavot: 

10.1. iestādes Kokneses sporta centra maksas pakalpojuma cenrādi apstiprināšanai;  

10.2. veikt nepieciešamās darbības ar aģentūras “Kokneses sporta centrs” kontiem Valsts 

kasē un kredītiestādēs, kā arī veikt citas ar grāmatvedības, nodokļu un nodevu 

funkcijām saistītas darbības; 

10.3. izstrādāt iestādes Kokneses sporta centrs budžetu. 

11. Šī lēmuma 1. punktā minēto reorganizāciju pabeigt līdz 2026. gada līdz 31. augustam, izpildot 

reorganizācijas procesā veicamās darbības. 

12. Kontroli par lēmuma izpildi uzdot Aizkraukles novada pašvaldības izpilddirektoram. 
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