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I.  IZGLITIBAS IESTADES VADITAJA PROFESIONALAS DARBIBAS SNIEGUMA LIMENU APRAKSTS
VISPARIGAIS SNIEGUMA LIMENU RAKSTUROJUMS

Punkti Limenis Visparigais raksturojums
4 Loti labi Sniegums ir sistematisks, proaktivs un pieradijumos balstits. Vaditajs ne tikai nodrosina prasibu izpildi, bet uzlabo sisteémas,
’ iesaista merkgrupas, izverte ietekmi un demonstré noturigus, augstvertigus rezultatus.
3 Labi Sniegums ir stabils un atbilst prasibam. Darbibas ir planotas, regularas un pamatotas ar pietickamiem pieradijumiem.
Konstatetas nepilnibas nav butiskas un tiek savlaicigi noverstas.
. . Prasibas izpilditas dal&ji vai nevienmérigi. Darbibas ir fragmentaras, vairak reagg€josas neka preventivas, pieradijumi vai
2 Japilnveido . T : . S _ o . e
ietekmes izvertejums ir nepietickams. NepiecieSams konkréts pilnveides uzdevums un termins.
. . | Prasiba nav izpildita vai nav pietickamu pieradijumu par tas izpildi. Konstatéta biitiska, atkartota vai nenoversta neatbilstiba,
1 Nepietiekami N e . o . A .
kas apdraud iestades darbibas kvalitati, tiesiskumu, resursu lietderigu izmanto$anu vai iesaistito personu intereses.

Piezime. Vaditaja noteikto mérku izpildes izverteésana tiek izmantots visparigais sasniegumu limenu raksturojums un attiecigais punktu skaits.

Piezime. Konkréta raditaja vert€§juma vispirms izmanto turpmak noradito raditajam pielagoto aprakstu. Ja situacija nav pilniba ietverta apraksta,
komisija piemero visparigo snieguma Iimena raksturojumu un pamato izveli ar pieradijumiem.




II. REZULTATIVO RADITAJU SNIEGUMA LIMENI
1. ADMINISTRATIVA EFEKTIVITATE

1.1. Stratégiska, ikgadéja un ikdienas darba planosana

4 punkti: loti labi

Izveidota vienota planoSanas sist€éma
ar skaidru sasaisti starp PaSvaldibas
un valsts prioritatéem, iestades
mérkiem, ikgadgjiem uzdevumiem un
ikdienas darbu. Iesaistitas visas
butiskas  meérkgrupas,  izmantoti
kvalitativi un kvantitativi raditaji, un
dati apliecina augstvertigu rezultatu
sasniegSanu.

3 punkti: labi

PlanoSana ir savstarp&ji saskanota,
mérki un sasniedzamie rezultati ir
izmerami, iesaistita lielaka dala
mérkgrupu. Plani tiek Tstenoti un
regulari parskatiti.

2 punkti: japilnveido

Planosana veikta, bet saikne starp
ilgtermina, gada un ikdienas darbu ir
nepilniga. Dala mérku nav izmérami,
mérkgrupu  iesaiste  vai  datu
izmantoSana ir ierobezota.

1 punkts: nepietiekami

Planosana ir formala, fragmentara vai nav
veikta noteiktaja termina. Nav skaidru
prioritaSu, sasniedzamo rezultatu vai
pieradijumu par planu istenosanu.

1.2. PaSveérteésanas kvalitate un efektivitate

4 punkti: loti labi

PasveértéSana ir integréta vadibas
cikla, taja iesaistitas visas
meérkgrupas, izmantotas vairakas

metodes un savstarp€ji parbauditi
dati. Secinajumi parveérsti konkrétos
uzlabojumos, kuru ietekme tiek
izmerita.

3 punkti: labi

Pasvértésana notiek
termind, izmantojot
datus  un  iesaistot  biitiskas
meérkgrupas. Noteikti un Tstenoti
pamatoti pilnveides pasakumi.

regulari un
pietiekamus

2 punkti: japilnveido

PasverteSana  veikta dalgji  vai
parsvara formali. Datu, metozu vai
mérkgrupu iesaiste ir nepietiekama,
secinajumu saikne ar turpmako ricibu
ir vaja.

1 punkts: nepietickami

PasvértéSana nav veikta, nav uzticama vai
nav izmantojama lémumu pienemsSanai.
Konstatétas problémas netiek parverstas
ricibas plana.




1.3. Personala parvaldibas efektivitate un personala labbitiba

4 punkti: loti labi

Personala vajadzibas tiek
prognozétas, pienakumi un atbildiba
mérktiecigi delegéti, profesionala
pilnveide sasaistita ar iestades

mérkiem. Sistematiski tiek apzinati
un vaditi darba slodzes, izdegSanas,
konfliktu un psihoemocionalie riski.
Dati apliecina pozitivu darba vidi,
augstu personala iesaisti un noturibu.

3 punkti: labi

Personala  sastavs un  darba
organizacija  nodroSina  iestades
funkciju izpildi. Pienakumi ir skaidri,
regulari tiek izveérteta personala darba
slodze, profesionalas pilnveides
vajadzibas, darba vide un labbiitibas
riski.

2 punkti: japilnveido

Pastav atkartotas personala
nodroSinajuma, darba slodzes,
deleggsanas, profesionalas pilnveides
vai labbiitibas problémas. Riski tiek

apzinati epizodiski vai Tstenotie
pasakumi nav pietickami
konsekventi.

1 punkts: nepietieckami

Personala parvaldiba nenodroSina iestades
pamatfunkciju izpildi. Netiek risinatas
butiskas vakances, nesamérigas darba
slodzes, ilgstosi konflikti, izdegSanas vai citi
darba vides un labbitibas riski.

1.4. Vadibas funkciju un vadibas komandas darba efektivitate un sasaiste ar izglitibas politikas mérkiem

4 punkti: loti labi

Vadibas komanda vai vadibas
funkciju  TstenoSana iesaistitas
personas darbojas ka profesionala,
savstarp€ji papildinoSa komanda ar
dalitu Iideribu un skaidru atbildibu.
Darbs sistematiski  sasaistits ar
Pasvaldibas un valsts izglitibas
politikas mérkiem, un ietekme ir
1zmerama.

3 punkti: labi

Vadibas komandas vai vadibas
funkciju  TstenoSana iesaistitas
personas lomas ir skaidras, sadarbiba
ir regulara un mérktieciga. lestades
prioritates atbilst aktualajiem
izglitibas attistibas mérkiem.

2 punkti: japilnveido

Vadibas komandas vai vadibas
funkciju istenoSana iesaistitas
personas sadarbiba vai atbildibas

sadaltjums ir nevienmerigs. Saikne ar
politikas mérkiem ir dal€ja vai vairak
deklarativa neka praktiska.

1 punkts: nepietiekami

Vadibas komanda vai vadibas funkciju
IstenoSana iesaistitas personas darbojas
formali vai neefektivi, atbildiba nav sadalita,
un iestades darbiba nav sasaistita ar
aktualajiem izglitibas attistibas mérkiem.




1.5. FinanSu un resursu parvaldiba

4 punkti: loti labi

Budzets un resursi tiek planoti datos
balstiti, savlaicigi un atbilstoSi
prioritateém. Vaditajs prognoze riskus,
nodroSina iek$€jo kontroli, lietderigu

izmantoSanu un pamatotus
uzlabojumus  infrastruktira  un
materialaja baze.

3 punkti: labi

Budzets tiek planots un uzraudzits
atbilsto§i normativajam prasibam.

Izdevumi un grozijumi ir pamatoti,
resursi  kopuma atbilst iestades
vajadzibam.

2 punkti: japilnveido

FinanSu un resursu parvaldiba ir
reagtjosa, ir kav@jumi, nepilnigi
aprékini  vai atkartoti dibinataja
atgadinajumi. Kontrole un prioritasu
izveérteéSana nav pietickama.

1 punkts: nepietieckami

Vaditaja ricibas vai bezdarbibas rezultata
konstatéti bitiski parkapumi, nepamatoti
izdevumi, noveérSami budzeta izpildes riski
vai iek§gjas kontroles trilkums.

1.6. Iestades procesu efektivitates paaugstinasana

4 punkti: loti labi

Bitiskie  procesi ir  aprakstiti,
digitalizéti vai citadi optimizeti.
Vaditajs regulari analiz€ datus, novers
dublésanos un demonstré izme&ramu
laika, kvalitates vai  izmaksu
ieguvumu.

3 punkti: labi

Bitiskie procesi ir skaidri, atbildiba
noteikta, izpilde tiek uzraudzita un
nepiecieSamibas gadijuma
pilnveidota.

2 punkti: japilnveido

Dala procesu ir neskaidri, dublg&jas vai
rada kav@jumus. Uzlabojumi notiek
fragmentari un to ietekme netiek
sistematiski verteta.

1 punkts: nepietiekami

Procesu organizacija ir nesakartota,
atkartojas bitiski kavéjumi vai klidas, un
vaditajs neveic pietieckamus pasakumus
efektivitates uzlaboSanai.

2. VADIBAS PROFESIONALA DARBIBA

2.1. Iestades darbibas tiesiskums un ieksSejie normativie akti

4 punkti: loti labi

Vaditajs savlaicigi identificé
normativo aktu izmainas, uztur
pilnigu un savstarpgji saskanotu
ieksgjo regulgjumu, pienem juridiski
pamatotus I€mumus un novers riskus
pirms neatbilstibu rasanas.

3 punkti: labi

Iestades darbiba un ieksgjie
normativie akti atbilst prasibam.
Konstatetas nebiitiskas nepilnibas
tiek savlaicigi noverstas, [émumi ir
pamatoti un izsekojami.

2 punkti: japilnveido

Ieksgja reguléjuma aktualizeéSana vai
piemé&roSana ir kavéjumi un
atkartotas nebtiskas nepilnibas.
Dala [émumu vai procediiru nav
pietiekami pamatotas.

1 punkts: nepietickami

Konstatéts butisks vai nenoversts
tiesiskuma parkapums, nepiecieSamie
iekS$gjie normativie akti nav izstradati vai
vaditaja [émumi rada butisku tiesisko risku.




2.2. Lideriba, léemumu pienemsana un atbildiba

4 punkti: loti labi

Vaditajs 1isteno stratégisku un
situdcijai atbilstosu lideribu, pienem
savlaicigus, datos un dialoga balstitus
lémumus, uznemas atbildibu par
sekam un sekmigi vada parmainas ar1
sarezgitas situacijas.

3 punkti: labi

Lémumi ir savlaicigi, pamatoti un
atbilstosi  kompetencei.  Vaditajs
iesaista atbildigas personas, skaidri
nosaka ricibu un uznemas atbildibu
par rezultatu.

2 punkti: japilnveido

Lemumi médz but noveloti,
nevienmérigi  vai  nepietickami
pamatoti. Atbildibas sadalijums un
parmainu vadiba ne vienmér ir
skaidra.

1 punkts: nepietiekami

Vaditajs izvairas no nepiecieSamu l[€mumu
pienemsanas, pienem nepamatotus
lemumus, kas rada butisku risku iestades
darbibai, nenodro$ina 1€mumu izpildi vai
neuznemas atbildibu par rezultatu.

2.3. Profesionala un cienpilna komunikacija

4 punkti: loti labi

Komunikacija ir proaktiva,
caurskatama, mérkgrupam pielagota
un cieppilna.  Vaditajs  savas
kompetences  ietvaros  savlaicigi
precizé nepatiesu vai maldinoSu
informaciju un profesionali vada
konfliktus un krizes komunikaciju.

3 punkti: labi

Informacija tiek sniegta skaidri,
savlaicigi un cienpilni. Vaditajs ir
pieejams dialogam un sp&j risinat
domstarpibas profesionala veida.

2 punkti: japilnveido

Komunikacija ir nevienmeriga,
novélota vai ne vienmér pielagota
adresatam, kas rada parpratumus vai
nevajadzigus konfliktus.

1 punkts: nepietiekami

Komunikacija ir necieniga, necaurskatama
vai biitiski kavéta, informacija tiek slépta vai
sagrozita, un vaditdja riciba saasina
konfliktus.




2.4. Atgriezeniskas saites un maciSanas organizacija kultiiras veidoSana

4 punkti: loti labi

Izveidota sistematiska savstarp&jas
veroSanas, profesionalas
atgriezeniskas saites, refleksijas un
macisanas sist€éma. Vaditajs izmanto
tas rezultatus lémumos, un dati
apliecina profesionalas darbibas un
izglitibas  kvalitates uzlabojumus.
Iestade tiek veidota psihologiski
droSa profesionalas macisanas vide.

3 punkti: labi

Vaditajs regulari sniedz un sanem

profesionalu  atgriezenisko  saiti,
veicina komandas maciSanos un
izmanto secinajumus darba
uzlaboSanai.

2 punkti: japilnveido

Atgriezeniska saite un profesionala
macisanas notiek epizodiski vai
formali, un to saikne ar iestades
pilnveidi ir nepietickama.

1 punkts: nepietieckami

Profesionala atgriezeniska saite netiek
nodroSinata vai tiek izmantota sodiSanai.
Iestadé nav drosas maciSanas un refleksijas
kulturas.

2.5. Etiskums un profesionala godpratiba

4 punkti: loti labi

Vaditajs ir konsekvents €tiskas ricibas

paraugs,  caurskatami  parvalda
interesu konfliktus, nodroSina
vienlidzigu attieksmi un stiprina

uzticeSanos iestad€ un arpus tas.

3 punkti: labi

Vaditajs ievero profesionalas &tikas,
godpratibas un taisniguma principus,
savlaicigi risina iesp&jamos interesu
konfliktus un rikojas konsekventi.

2 punkti: japilnveido

Atseviskas situacijas riciba nav
pietiekami konsekventa vai
caurskatama, taCu nepilnibas péc

norades tiek noverstas.

1 punkts: nepietiekami

Ir pamatoti konstatéts butisks &tikas,
godpratibas, vienlidzigas attieksmes vai
intereSu konflikta parvaldibas parkapums.

2.6. Izpratne par izglitibas attistibu, kvalitati un politikas mérkiem

4 punkti: loti labi

Vaditajs padzilinati parzina
aktualitates, parvers tas iestades
konkrétos mérkos un raditajos,
1zverte rezultatus un sniedz
ieguldijumu nozares vai Pasvaldibas
Itmena risinajumos.

3 punkti: labi

Vaditajs parzina aktualos izglitibas
attistibas un kvalitates mérkus,
sasaista tos ar iestades prioritatém un
sp€j pamatot sasniegtos rezultatus.

2 punkti: japilnveido

Izpratne ir dal&ja vai novecojusi, un
saikne starp politikas mérkiem,
iestades ricibu un rezultatiem nav
pietiekami skaidra.

1 punkts: nepietieckami

Vaditajs neparzina biitiskas nozares
prasibas vai nesp€j sasaistit iestades darbu
ar izglitibas kvalitates un attistibas
meérkiem.




2.7. Profesionala kompetence audzinasanas, maciSanas un macisanas jautajumos

4 punkti: loti labi

Vaditajs
kvalitates
pétijumus,

vada izglitibas procesa
pilnveidi,  izmantojot
noveérojumu un
sasniegumu datus. Nodrosina
metodisko  atbalstu, profesionalo
macisanos un demonstré izm&ramu
ietekmi uz izglitojamo pieredzi un
rezultatiem.

3 punkti: labi

Vaditajam ir pietickamas zinasanas
un regulara iesaiste izglitibas procesa
kvalitates uzraudziba un pilnveidg.
Tiek nodro$inats metodiskais atbalsts
un analizeti rezultati.

2 punkti: japilnveido

Vaditaja iesaiste izglitibas procesa
jautajumos ir epizodiska vai parsvara
administrativa. Datu analize un
metodiska vadiba nav pietickama.

1 punkts: nepietiekami

Vaditajs nenodroSina profesionalu izglitibas
procesa vadibu, neparzina biitiskas prasibas
vai nereagé uz ilgstosam kvalitates
problémam.

3. ATBALSTS UN SADARBIBA

3.1. Sadarbiba ar dibinataju un Izglitibas parvaldi

4 punkti: loti labi

Vaditajs proaktivi inici€ sadarbibu ar
dibinataju un Izglitibas parvaldi,
savlaicigi sniedz kvalitativus datus,
pamatotus priekSlikumus un
risinajumus, aktivi piedalas kopigu
jautajumu risinasana un ar izm&ramu
ieguldijumu  sekmé  PaSvaldibas
izglitibas attistibas un stratégisko
mérku sasniegSanu.

3 punkti: labi

Sadarbiba ar dibinataju un Izglitibas
parvaldi ir konstruktiva un savlaiciga.
Informacija tiek sniegta pilnigi un
noteiktajos terminos, savstarp&jas
vienoSanas un tiesiski dotie uzdevumi
tiek kvalitattvi izpilditi.

2 punkti: japilnveido

Sadarbiba parsvara ir reaggjosa.
Informacija tiek sniegta vai uzdevumi
izpilditi péc atgadinajumiem, noteikto
terminu 1ievéroSana un savstarp&jo
vienoSanos izpilde ir nevienmériga.

1 punkts: nepietiekami

Vaditajs nesadarbojas ar dibinataju vai
Izglitibas parvaldi, nesniedz noveértéSanai
vai iestades darbibai biitisku informaciju,
sistematiski  neizpilda tiesiski  dotos
uzdevumus vai ar savu ricibu kavé kopigu
risinajumu istenosanu.




3.2. Sadarbiba ar vietéjo kopienu un nozares organizacijam

4 punkti: loti labi

Izveidotas stratégiskas, ilgtsp&jigas
partneribas ar skaidriem kopigiem
mérkiem, resursiem un izmé&ramu
ieguvumu izglitojamajiem, iestadei
un kopienai vai nozarei.

3 punkti: labi

lestade regulari un mérktiecigi
sadarbojas ar kopienu vai nozares
organizacijam, 1stenojot iestades
prioritatém atbilstoSas aktivitates un
projektus.

2 punkti: japilnveido

Sadarbiba ir epizodiska, galvenokart
pasakumu Itmeni, un tas saikne ar
iestades attistibas merkiem vai
rezultatiem ir vaja.

1 punkts: nepietieckami

Nozimiga sadarbiba netiek veidota bez
objektiva  pamatojuma, vai  esosas
partneribas netiek uztur€tas un nesniedz
ieguvumu iestades mérku sasniegSanai.

3.3. Izzinas un inovaciju organizacijas kultira

4 punkti: loti labi

Vaditajs rada drosu vidi pamatotiem
eksperimentiem, iesaista  visas
butiskas puses parmainu izstradg,
izverte inovaciju ietekmi un sekmigus
risinagjumus nostiprina vai izplata
plasak.

3 punkti: labi

Vaditajs atbalsta inovacijas, skaidro
parmainu nepiecieSamibu un
mérktiecigi vada to ievieSanu un
izverteésanu.

2 punkti: japilnveido

Inovacijas ir atseviskas un savstarpgji
nesaistitas, parmainu nepiecieSamiba
nav pietiekami izskaidrota vai
pretestiba netiek profesionali vadita.

1 punkts: nepietiekami

Vaditajs bez objektiva pamatojuma kavé
nepiecieSamu parmainu istenoSanu,
neiesaista ieinteresétas puses, neizskaidro
parmainu nepiecieSamibu vai nenodroSina to
profesionalu vadibu.

3.4. Savstarpéja maciSanas, pieredzes apmaina un komanddarbs

4 punkti: loti labi

Iestade darbojas sistematiska
profesionalas maciSanas un zinasanu
parneses sisteéma, kuras ietekme tiek
verteta. lestade sniedz metodisku
atbalstu ar1 citam organizacijam un
aktivi izmanto ar€jo pieredzi.

3 punkti: labi

Notiek  regulars  komanddarbs,
savstarp§ja maciSanas un pieredzes
apmaina, kas tiek izmantota iestades
darba un  izglitibas  procesa
uzlaboSanai.

2 punkti: japilnveido

Komanddarbs un pieredzes apmaina
ir epizodiska, atkariga no atsevisku
darbinieku iniciativas vai nesasniedz
visus darbiniekus.

1 punkts: nepietickami

Komanddarbs ir neefektivs vai
konfliktejoss, profesionala macisanas netiek
organiz€ta un zinasanas netiek parnestas.




3.5. Sadarbiba ar izglitojamo vecakiem vai likumiskajiem parstavjiem

4 punkti: loti labi

Izveidota regulara, ieklaujosa un
daudzveidiga partneribas sisteéma.
Vecaku viedoklis tiek analiz€ts un
izmantots 1émumos, tiek atbalstitas
iniciativas un proaktivi lidzsvarotas
iesaistito pusu intereses.

3 punkti: labi

Ir skaidri un regulari sadarbibas
kanali, vecaki sanem savlaicigu
informaciju un tiek iesaistiti butisku
jautajumu apspriesana.

2 punkti: japilnveido

Sadarbiba ir kampanveidiga, sasniedz
ierobezotu  vecaku  loku  vai
galvenokart notiek problémsituacijas.
Atgriezeniska saite netiek pietickami
izmantota.

1 punkts: nepietieckami

Nav funkciongjoSas sadarbibas sistémas,
butiska informacija netiek sniegta vai
vaditajs pielauj ilgstoSus, nerisinatus
konfliktus ar vecakiem.

3.6. Attiecinamo izglitibas iestades padomdevéju un parstavibas institiiciju darbibas nodrosinasana
*Verte tikai tas padomdeveju un parstavibas institicijas, kuru izveidi konkrétajai izglitibas iestadei paredz normativie akti vai iestades nolikums. Neattiecinamu
institiiciju darbibu nevérté un kopéja punktu aprekina neieklauj.

4 punkti: loti labi

Vaditajs nodroSina, ka parstavibas
institiicijas aktivi piedalas prioritasu,
ricibas un resursu apspriesana, to
priekslikumi tiek izvertéti un ietekme
uz [émumiem ir izsekojama.

3 punkti: labi

Parstavibas  institiicijas  darbojas
regulari, tadm ir nepiecieSamais
organizatoriskais atbalsts un tas tiek
lesaistitas iestades darbibas
jautajumos.

2 punkti: japilnveido

Institiiciju darbs ir formals vai
neregulars, atkarigs no vaditaja
iniciativas, un iesaiste lémumu

pienemsSana ir ierobeZota.

1 punkts: nepietiekami

Normativajos aktos paredzeta institiicija nav
1zveidota vai faktiski nedarbojas, un vaditajs
nenodroSina tai nepiecieSamos
priekSnosacijumus.




3.7. Sadarbiba ar augstakas izglitibas, profesionalas izglitibas un citam zinasanu un attistibas institacijam

4 punkti: loti labi

Vaditajs  nodroSina  stratégisku,
regularu  un abpus€ji nozimigu
sadarbibu ar augstakas izglitibas
iestadem, profesionalas izglitibas
iestadém, pétniecibas, metodiska

atbalsta vai citam zinaSanu un
attistibas institiicijam. Sadarbiba ir
saistita ~ ar  iestades  attistibas
prioritatém, pedagogu profesionalo
pilnveidi, izglitojamo maciSanos,
karjeras izglitibu, prakses iesp&jam,
petniecibu vai kopigu projektu
istenoSanu. Sadarbibas rezultati un
ietekme tiek izvertéti un izmantoti
iestades darbibas pilnveidei.

3 punkti: labi

Iestadei ir regulara un merktieciga
sadarbiba ar vienu vai vairakam
zinaSanu un attistibas institlcijam.
Sadarbiba atbilst iestades vajadzibam,
istenotajam izglitibas programmam
vai attistibas prioritat€tm un sniedz
konstatgjamu ieguvumu
izglitojamajiem, personalam  vai
iestades darbibas kvalitatei.

2 punkti: japilnveido

Sadarbiba ar zinaSanu un attistibas

institlicijam notiek atsevisSku
pasakumu, projektu vai personisku
kontaktu limeni. Tas saikne ar
iestades attisttbas ~ prioritatém,
turpinajums vai ieguvums

izglitojamajiem un personalam nav
pietickami skaidrs, un sadarbibas
rezultati netiek sistematiski izverteti.

1 punkts: nepietieckami

Vaditajs neveido iestades  attistibai
nozimigu sadarbibu ar zinasanu un attistibas
institlicijam, neizmanto iestadei pieejamas
sadarbibas iesp€jas vai sadarbiba ir tikai
formala un nesniedz  konstat§jamu
ieguldijumu izglitojamo, personala vai
iestades darbibas pilnveide.

4. VADITAJA NOTEIKTIE MERKI

Vaditaja noteikto merku TstenoSanas progresu izverté katru gadu atbilstoSi attiecigajam izvertéSanas periodam noteiktajiem starprezultatiem un
pieradijumiem. Katru no trim vaditaja noteiktajiem mérkiem veérte ar 1 [idz 4 punktiem. Maksimalais punktu skaits par visu triju vaditaja noteikto
meérku stenoSanas progresu ir 12 punkti.

Metodiska piezime. Rezultativo raditaju struktiira un kvalitates Itmenu logika pielagota Izglitibas kvalitates valsts dienesta Vadliniju izglitibas
kvalitates nodroSinasanai vispargja un profesionalaja izglitiba 2. pielikuma noteiktajiem vaditaja profesionalas darbibas raditajiem. Pasvaldibas
apraksti ir saisinati un pielagoti ikgad€jai darba samaksas izveértéSanai un parbaudes laika izverte€sanai.
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III. PAAUGSTINATAS IZGLITIBAS IESTADES VADITAJA
DARBA ALGAS LIKMES NOTEIKSANAS SKALA

1.  Izglitibas iestades vaditaja profesionalo darbibu vért€ atbilstosi Saja pielikuma noteiktajiem 20 rezultativajiem raditajiem un triju vaditaja
noteikto mérku Tstenosanas progresam izvert€Sanas perioda. Katru rezultativo raditaju un katra vaditaja noteikta merka istenoSanas progresu
veért€ ar 1 Iidz 4 punktiem. Maksimali iegiistamais punktu skaits ir 92, tai skaita 80 punkti par rezultativajiem raditajiem un 12 punkti par

vaditaja noteikto mérku TstenoSanas progresu.
2. Paaugstinato ménesa darba algas likmi nosaka atbilstosi iegiitajam punktu skaitam un attiecigas izglitibas iestades veidam.

Pamatskolu, vidusskolu un attistibas centra vaditaji

Maksimali iegistamie Paaugstinaju
g. mu nenosaka, | Lidz 10 % Lidz 20 % Lidz 30 % Lidz 40 % Lidz 50 % Lidz 60 %
punkti
0 %
92 lidz 31 32-42 43-53 54-64 65-75 7686 87-92

Pirmsskolas, IntereSu izglitibas centra un profesionalas ievirzes izglitibas iestazu vaditaji

Paaugstinajumu Lidz 5 % Lidz 10 % Lidz 15 % Lidz 20 %

Maksimali iegtistamie punkti
g P nenosaka, 0 %

92 lidz 31 3247 48-63 64-78 79-92

3. Rezultativo raditaju var atzit par neattiecinamu, apzimé&jot to ar “N/A”, tikai tad, ja tas objektivi nav piemérojams konkrétas izglitibas iestades
veidam, Tstenotajam izglitibas programmam vai noveértésanas periodam. Komisija neattiecinamibu pamato 2. pielikuma.

4.  Neattiecinamu rezultativo raditaju kop€ja punktu aprékina neieklau;.
Ja viens vai vairaki rezultativie raditaji ir atziti par neattiecinamiem, iegiito punktu skaitu parrékina uz 92 punktu skalu p&c formulas:
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iegiitie punkti + maksimali iesp&jamie punkti par attiecinamajiem rezultativajiem raditajiem un vaditaja noteikto mérku istenoSanas progresu
x 92.

Parrékinato rezultatu noapalo 1idz veselam punktam, piemé&rojot matematiskas noapaloSanas principu.

Paaugstinato darba algas likmi nosaka, ja ir novertéti vismaz 15 no 20 rezultativajiem raditajiem un visu triju vaditaja noteikto mérku
istenoSanas progress. Veicot vaditaja profesionalas darbibas izvertéSanu peéc parbaudes laika, prasibu par visu triju vaditaja noteikto mérku
IstenoSanas progresa izvert€Sanu nepieméro, ja merki attiecigaja izvert€Sanas perioda nav bijusi noteikti vai to Isteno$anas periods nav
pietickams progresa objektivai izvértésanai. Sada gadijuma vérté tikai attiecinamos rezultativos raditajus un kopgjo rezultatu parrékina
saskana ar §1s dalas 5. punktu.

Saja dala noteikta skala nosaka maksimali pielaujamo paaugstinatas méne$a darba algas likmes apméru. Faktisko paaugstinajuma apméru
dome nosaka attiecigajai izglitibas iestazu grupai pieejamas valsts budZeta merkdotacijas vai Pasvaldibas budZeta finans€juma ietvaros.
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