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IEVADS

Vidgja termina darbibas stratégija 2026.-2028.gadam (turpmak Strat€gija) - ir
kapitalsabiedribas SIA “LK Komunalie pakalpojumi” darbibas planoSanas dokuments tris
gadu periodam, uz kura pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba un budzets un noteikti
attistibas pamatvirzieni laika posmam no 2026.gada lidz 2028.gadam, turpmak teksta —
PlanoSanas periods. Stratégija izstradata atbilsto$i Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumam.

Izstradajot  Stratégiju ir nemti veéra Aizkraukles novada paSvaldibas
kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas noteikumos noteiktie vispargjie
stratégiskie merki un uzdevumi stratégisko merku sasniegsanai.

Stratégija atspogulota informacija par kapitalsabiedribas darbibu, finansialo situaciju,
definéti finanSu un nefinansu mérki, veikta stipro un vajo pusu analize, ka arT definétas
aktivitates, kas biitu stenojamas minétaja laika posma.

Izstradajot Strat€giju, ir nemti véra sekojosi nozimigakie pienémumi planosanas

periodam:

- netiek mainiti kapitalsabiedribas uzdevumi un funkcijas;

- netiek mainiti speka esoSie normativie dokumenti pakalpojumu sniegSanas joma;

- netiek veiktas biitiskas izmainas nodoklu politika.

Stratégijas istenoSanas prieckSnosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situacija,
pasvaldibas atbalsts investiciju 1stenoSanai.

Vidgja termina darbibas strat€gija ir ietverta $ada informacija:

1) vispariga informacija par kapitalsabiedribu (kapitalsabiedribas firma, pamatkapitala
lielums, dalibnieku (akcionaru) sastavs un tiem piederoSo dalu (akciju) skaits, veiktas
iemaksas valsts vai paSvaldibas budZeta, informacija par sanemto valsts vai paSvaldibas
budzeta finans€jumu, informacija par 1paSuma struktiiru (tai skaita Iidzdaliba citas
sabiedribas), kapitalsabiedribas darbibas veidi, v€sture, vadibas modelis;

2) informacija par biznesa modeli, tai skaita kapitalsabiedribas produktiem un
pakalpojumiem;

3) kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize;

4) tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts;

5) kapitalsabiedribas vispargjie strategiskie merki;

6) nefinan$u merki;

7) kapitalsabiedribas finanSu mérki, ka art tas darbibas efektivitati raksturojosie rezultativie
raditaji;
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8) prognoze pelnas vai zaud&umu aprékinam, bilancei un naudas pliismas planam;
9) risku analize.

Stratégija 2026.-2028.gadam ir izstradata atbilstosi likumam “Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums”.

Stratégija ietver uzdevumus un veicamos pasakumus galvenajos ricibas virzienos.
Strateégijas mérkis ir uzlabot kapitalsabiedribas darbibu, lai nodro$inatu skaidru, savstarpgji
saistitu un koordinétu planoSanas mehanismu darbibu visos parvaldes Iimenos. Stratégija
nosaka veicamos uzdevumus $ados ricibas virzienos: uzlabot planoSanas sistémas darbibu un
planoSanas dokumentu kvalitati, attistibas planosana un budzeta veidoSanas procesa
nodro$inat skaidru sasaisti starp dazada limena rezultatiem (makro politikas ietekmi uz
saimnieciskas darbibas rezultatiem un to raditajiem), ka art veikt rezultativo raditaju sist€mas

darbibas pilnveidoSanu.



1. Vispariga informacija par SIA ,,LK Komunalie pakalpojumi”
Kapitalsabiedriba: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,LK Komunalie pakalpojumi”
Juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs: 48703000457

Pievienotas vértibas registracijas numurs: LV 48703000457

Adrese: Daugavas iela 43, Plavinas, LV-5120

Registracijas datums Uznémumu registra: 30.11.1991.

Registracijas datums Komercregistra: 15.04.2003.

1.1. Pamatkapitals

SIA ,,LK komunalie pakalpojumi” pamatkapitals ir 1 651 237 (viens miljons seSi simti
piecdesmit viens tikstotis divi simti trisdesmit septini eiro 00 centi). Vienas kapitala dalas
nominalveértiba-1 (viens) euro, visu (100%) kapitala dalu turétajs ir Aizkraukles novada

pasvaldiba.

1.2. Dalibnieki
SIA ,,LK Komunalie pakalpojumi” dalibnieks ir Aizkraukles novada pasvaldiba.

1.3.Vadibas modelis

SIA ,,LK Komunalie pakalpojumi” augstaka parvaldes institiicija ir Dalibnieku sapulce,
kuras funkcijas pilda kapitala dalu turétajs un ta parstavis.

SIA ,,LK Komunalie pakalpojumi” parstavibu nodroSina Valde. Valdes sastava ir divi
valdes locekli. Valdes locekli Dalibnieku sapulcg ievel uz pieciem gadiem.

SIA “LK Komunalie pakalpojumi” ir komerciala atkariga publiskas personas
kapitalsabiedriba.

1.4. Uznémuma struktura
SIA ,,LK Komunalie pakalpojumi” saimnieciska darbiba iedalita tris darbibas jomas,

atbilsto§i uzp€muma funkcijam un wuzdevumiem. Administracija nodroSina darba

organizatorisko un tehnisko apkalpoSanu.

% Siltumenergijas nozare - tehniskais direktors koordiné darbu siltumtehnikiem,
kurinatajiem un tehniskajiem darbiniekiem.

% Udens un kanalizacijas saimniecibas nozare - tehniskais direktors koordiné darbu
tehniskajiem darbiniekiem

¢ Nekustama 1paSuma parvaldiSanas nozare - namu parzini koordin€ darbu tehniskajiem

darbiniekiem






1.5. Planotie nodokli, nodevas un valsts socialo apdrosinasanas
obligato iemaksu maksajumi 2026.-2028. gada, EUR

Nodokla veids 2026.g. | 2027.g. | 2028.g.
Dabas resursu nodoklis 21650 22500 22500
Valsts socialas apdrosinaSanas obligatas
iemaksas 330950 | 332000 | 335000
Pievienotas vértibas nodoklis 443650 | 445000 | 445000
Nekustama TpaSuma nodoklis 2590 2600 2600
ledzivotaju iendkuma nodoklis 113930 | 114000 | 115000
Riska nodeva 300 300 300
Uznémuma ienakuma nodoklis 2500 2500 2500
Kopa: | 915570 | 918900 | 922900

1.6. Uzdevumi un funkcijas
SIA ,LK Komunalie pakalpojumi” nodroSina Aizkraukles novada paSvaldibas

delegéto funkciju izpildi komunalo pakalpojumu nozaré:

+» veikt Gdens ieguvi, razoSanu un novadiSanu tdensvada tikla atbilstoSi dzerama
tdens obligatajam nekaitiguma prasibam,

% dzerama iidens padevi no fidens razoSanas vietas Iidz pakalpojuma sanéméjam,
nodroS$inot idens spiedienu pilsétas tidensvada tikla ne mazaku par biivnormativos
noteikto daudzstavu dzivojamai apbivei,

¢ notekiidenu savakSanu un novadiSanu lidz notekiidenu attirisanas iekartam,
notekiidenu attiriSanu un novadiSanu virszemes idensobjektos atbilstosi
noteikumiem par piesarnojoSo vielu emisiju tident,

¢ veikt p&c uzraudzibu ar Eiropas Savienibas Kohgzijas fonda un valsts finansgjumu
realizétajiem projektiem,

% Udensapgades un kanalizacijas tiklu, atdzelzoSanas un notekiidenu attiriSanas
iekartu, infrastruktiras un pamatlidzeklu, kas izmantojami sabiedrisko
pakalpojumu sniegSanai, uzturéSana, apkalposana un atjaunosana,

¢ ligumu slégsana ar paterétajiem par idenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu un
norékinu sist€émas uzturésana,

¢ komunikacija ar lietotajiem,

¢ sadarbiba ar valsts un paSvaldibas institicijam,

¢ nekustama IpaSuma parvaldiSana,

% asenizacijas pakalpojumi,

¢ decentralizétas kanalizacijas sist€mas registra uzturésana,

% Siltumapgade. Siltumenergijas razoSana, parvade un realizacija.



Kapitalsabiedribu atalgojuma politikas principi

Kapitalsabiedribas atalgojuma politikas meérkis ir saglabat, piesaistit, motivét un
attistit profesionalus darbiniekus, vienlaikus racionali izmantojot kapitalsabiedribu finansu
resursus.

PaSvaldibas kapitalsabiedribas atalgojuma politikas pamatprincipi:

1) darbinieku atalgojums ir atkarigs no darbinieka kvalifikacijas, pieredzes, prasmes,
attieksmes un ieguldijuma uznémuma meérku sasniegsana;

2) darbinieku individualie uzdevumi tiek sasaistiti ar uzn€muma mérkiem;

3) darbinieku atalgojums tiek veidots un uzturéts ta, lai sabalansétu darbinieku

atalgojumu ar atalgojuma ltmeni darba tirgd.

Funkciju istenoSanas strategija

Komunalo pakalpojumu tarifus izstrada SIA LK Komunalie pakalpojumi” un

iesniedz Sabiedrisko pakalpojumu regulatoram apstiprinasanai.

Funkciju 1stenoSanu nodroSinas:

% savstarpgja sadarbiba un pieredzes apmaina starp pasvaldibas komunalo pakalpojumu
sniedzgjiem un labiekartoSanas darbu veicgjiem;
¢ specialas tehnikas izmanto$ana un atsevisku stradnieku - specialistu kooperacija

resursu efektivakai izmantoSanai.

Plans ir sagatavots atbilsto$i likumam “Par gramatvedibu” un saskana ar ,,Gada parskatu
likumu” un apstiprinato gramatvedibas uzskaites politiku un citiem likumdoSanas aktiem.

Pelnas vai zaud&jumu apréekins veikts atbilstosi apgrozijuma izmaksu metodei.

2026.-2028.gada posteni ir novértéti atbilstosi S$adiem gramatvedibas principiem:
Pienemot, ka uznémums darbosies ar1 turpmak, izmantojot tas pasas novertéSanas
metodes, kas izmantotas iepriek$€ja parskata gada, noveért€Sana veikta ar pienacigu
piesardzibu, ievérojot $adus nosacijumus:
¢ parskata ieklauta tikai Iidz bilances datumam ieglita pelna, nemtas véra visas
paredzamas riska summas un zaud&jumi, kas raduSies parskata gada vai ieprieksgjos
gados, arT tad, ja tie kluvusi zinami laika posma starp bilances datumu un gada

parskata sastadiSanas dienu;



s aprekinatas un nemtas vera visas vertibas samazinaSanas un nolietojuma summas
neatkarigi no ta, vai parskata gads tiek noslégts ar pelnu vai ar zaudeéjumiem. Pelnas
val zaud€jumu aprékina ietverti ar parskata gadu saistitie ien€mumi un izmaksas
neatkarigi no maksajuma datuma un rékina sanemsSanas vai izrakstiSanas datuma.
Izmaksas ir saskanotas ar ien€mumiem attiecigajos parskata periodos;

¢ akfiva un pasiva postenu sastavdalas novertétas atseviski;

parskata gada sakuma bilance saskan ar iepricksgja gada sléguma bilanci, noraditi visi
posteni, kuri bitiski ietekmé gada parskata lietotaju noveért§jumu vai lémumu pienemsSanu,
uznémuma saimnieciskie darfjumi iegramatoti un atspoguloti gada parskata, nemot véra to

ekonomisko saturu un butibu.

1.7. Darbibas veids
SIA ‘LK komunalie pakalpojumi” komercdarbibas veidi atbilstos§i NACE klasifikatoram:

1.2. Notekiidenu savaksana un attirisana (37.00)

1.3. Udens ieguve, attiridana un apgade (36.00)

1.4. Nekustama 1paSuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata (68.32)
1.5. Kravu parvadajumi pa autoceliem (49.41)

1.6. Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondiciongSana (35.00)
1.7. Celu un magistralu bivnieciba (42.11)

1.8. Ainavu veidoSanas un uzturéSanas darbibas (8.30)

1.9. Caurulvadu, apkures un gaisa kondicionéSanas iekartu uzstadiSana (43.22)

1.10. Eku nojauk3ana (43.11)

2.Informacija par biznesa modeli, kapitalsabiedribas produktiem un
pakalpojumiem

STIA “LK Komunalie pakalpojumi” darbibas merkis ir kvalitativa Aizkraukles novada
paSvaldibas 1pasumu (dzivoklu) uzturéSana un parvaldiSana, tidens ieguve un realizacija,
kanalizacijas sistémas uzturéSana, dzivojamo maju parvaldiSana, siltumenergijas razoSana,

sadale un tirdznieciba, savakSana un realizacija.



2.1.Siltumenergijas nozare

SIA “LK Komunalie pakalpojumi” uzdevums ir organizé€t un nodro$inat Plavinu,
Kokneses pilsétas un Skriveru, Bormanu ciemu, iedzivotajiem un juridiskajam personam
siltumenergijas un karsta Gdens padevi ziemas sezona. Siltumenergija tiek razota piecas
katlumajas.

Plavinu pilséta - Maza Rigas iela 13 un Daugavas iela 113. Kopgja So katlu maju
uzstadita jauda ir 5,8 MWh: Rigas ielas katlu majas siltumslodze 3.0 MWh un Daugavas katlu
majas siltumslodze 2.8 MWh. Kopgjais siltumtrasu garums ir 2.923 km, no kuriem 1.322 km
pieslégti Daugavas katlu majai un 1.591 km Rigas ielas katlu majai. Abas katlu majas ka
kurinamo izmanto koksni (malka, Skelda), kura tiek uzglabata zem nojumes un ir uzstaditi
skaititaji sarazotajam siltumenergijas apjomam.

Kokneses pilséta katlumaja Parka iela 18 ir uzstadits katls ar jaudu 3.1 MWh un
pieslégta siltumtrase 2.273 km, saraZotais siltums 7520 MWh.

Bormanu ciema granulu katls ar jaudu 0.6 MWh un siltumtrases garums 0.244 km,
sarazotais siltums 887 MWh.

Skriveru ciema uzstadita konteinera tipa katlumaja ar jaudu 0.98 MWh un siltumtrases
garums 0,589 km, saraZotais siltums 1855 MWh.

Siltumenergijas razoSanu, parvadi un sadali, tirdzniecibu ka pakalpojumu kontrolé
Sabiedrisko pakalpojumu regulators. Uznémums viena kalendara gada laika vid€ji sarazo
16745 MWh un lietotajiem nodod vidgji 14467 MWh.

Katru gadu uzpémums veic ieguldijumus siltumenergétikas nozar€, katlu maju
efektivitates uzlaboSanai/atjaunosanai. NepiecieSams pilnveidot metodologiju darba

organizacijai un automatizacijas mehanismus, lai nodrosinatu efektivu raZzosanu.

2.2.Udens un kanalizacijas nozare

Atbilstodi Udenssaimniecibas pakalpojumu likuma 6.panta pirmajai dalai vietéja
pasvaldiba organizé udenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu sava administrativaja
teritorija. Aizkraukles novada paSvaldiba pilnvarojusi kapitalsabiedribu sniegt sabiedriskos
tdenssaimniecibas pakalpojumus, noslédzot ar to ligumu par sabiedrisko tidenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanu Plavinu, Kokneses un Skriveru apvienibu teritorijas.

Kapitalsabiedribai ir pieSkirtas ekskluzivas tiesibas pakalpojumu sniegSanai
tidenssaimniecibas nozarg.

Nodro$inot tidens ieguvi, uzkraSanu un sagatavosanu lietoSanai 1idz klientu atbildibas

robezai, ka arT fidens piegadi lidz pakalpojumu lietotajam, SIA specialisti uztur dzerama
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tdens kvalitates raditajus atbilstosi Latvijas Republikas normativajos aktos noteiktajam
prasibam, veic analizes, atbilsto$i ar Veselibas inspekciju saskanotam monitoringam (t.sk.
regularu dzerama udensapgades caurulvadu dezinfekciju 2 reizes gada), centralizéto
tdensapgades un kanalizacijas tiklu apkalpoSanu, avariju noveérSanu, tidens patérina uzskaiti,
notekiidenu savakSanu un transport€Sanu uz attiriSanas iericem, notekiidenu attiriSanu,
notekiidenu kvalitates monitoringu, tehnisko noteikumu izsniegSanu objektu pievienoSanai
centraliz€tiem tdensapgades un kanalizacijas tikliem, tdensapgades un kanalizacijas
centralizéto tiklu rekonstrukciju, ekspluataciju un paplasinasanu, ka art maksas pakalpojumu
sniegSanu juridiskam un fiziskam personam.

Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifus kontroleé Sabiedrisko pakalpojumu regulators.

Regulatora apstiprinatie iidenssaimniecibas tarifi 2026. gada:

. Plavinu Kokneses Skriveru
Pakalpojums S o - .
apvieniba apvieniba ciems
Udens EUR/m3bez PVN 1,52 1,71 1,37
Kanalizacija EUR/m3bez PVN 2,56 3,05 3,40
Kopa EUR/m?*bez PVN 4,08 4,76 4,77

Udenssaimniecibas raksturojums:

Plavinu apvieniba

Udensapgades pakalpojumus sniegSanu Plavinu apvieniba iedzivotajiem un juridiskam
personam nodroSina $adi galvenie objekti:

- 1 (viena) otra pac€luma siiknu stacija;

- 12 (divpadsmit) artéziskie urbumi,

- 4 (Cetri) hidrofori, jeb iidens Tslaicigas uzglabaSanas tvertnes (kas darbojas zem
spiediena un pilda Gidenstorna funkcijas);

- 7 (septinas) (Gdens attiriSanas stacijas), kuras notiek tidens atdzelZzoSana ar gaisa
skabekli un filtresana;

- Udensvada sadales tikls ar kopgjo garumu 25,41 km.

Kanalizacijas pakalpojumus sniegSanu Plavinu apvienibas iedzivotajiem un juridiskam

personam nodroSina §adi galvenie objekti:
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- Notekiidenu attiriSanas iekartas (NAI) ar kop€jo jaudu 4,2 tikst. m3/dnn (izmantota
jauda 1,2 tokst. m3/dnn), tehnologiski §is iekartas nodroSina mehanisku un biologisku
attiriSanu;

- 6 (sesas) kanalizacijas siiknu stacijas (KSS);

- Kanalizacijas tikli ar kop€jo garumu 26,1 km.

Kokneses apvieniba

Udensapgades pakalpojumus sniegSanu Kokneses apvienibas iedzivotdjiem un juridiskam
personam nodrosina $adi galvenie objekti:

- 1 (viena) otra pac€luma stiknu stacija Koknesg;

- 1 (viena) pirma pac€luma siiknu stacija Bebros;

- 2 (divi) tdenstorni (Koknese, Blaumana iela 24 un Bebros);

- 12 (divpadsmit) art€ziskie urbumi,

- 7 (Cetri) hidrofori, jeb tdens islaicigas uzglabaSanas tvertnes (kas darbojas zem
spiediena un pilda Gidenstorna funkcijas);

- 6 (tr1s) Gidens attiriSanas stacijas (Ir$i Udenstornis, Bebri tidenstornis, Bormani Ciems
urbums, Bormani skolas urbums, Koknese -1905. gada iela 51A un Blaumana 240), kuras
notiek tidens atdzelZzoSana ar gaisa skabekli un filtréSana;

- Udensvada sadales tikls ar kopgjo garumu 18,357 km.

Kanalizacijas pakalpojumus sniegSanu Kokneses apvienibas iedzivotdjiem un juridiskam
personam nodroSina $adi galvenie objekti:

- Notekiidenu attiriSanas iekartas (NAI) ar kop€jo jaudu 600 m3/dnn (izmantota jauda
200 m3/dnn), tehnologiski §is ickartas nodroSina mehanisku un biologisku attiriSanu;

- Ir$1 1200 m3/dnn (izmantota jauda 500 m3/dnn)

- Bebri 700 m3/dnn (izmantota jauda 600 m3/dnn)

- Bormani 22 m3/dnn (izmantota jauda 21 m3/dnn)

- 6 (seSas) kanalizacijas siiknu stacijas (KSS);

- Kanalizacijas tikli ar kop&jo garumu 22,197 km.

Skriveru ciems

Udensapgades pakalpojumus snieg8anu Skriveru ciema iedzivotajiem un juridiskam personam
nodrosina $adi galvenie objekti:

- 1 (viena) otra pac€luma stknu stacija;

- 5 (divpadsmit) artéziskie urbumi;
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- 2 (Cetri) hidrofori, jeb iidens islaicigas uzglabasanas tvertnes (kas darbojas zem
spiediena un pilda tidenstorna funkcijas);

- 2 (divas) udens attiriSanas stacijas (Daugava 150, Macitajmaja), kuras notiek tidens
atdzelZoSana ar gaisa skabekli un filtréSana;

- Udensvada sadales tikls ar kop&jo garumu 6,817 km.

Kanalizacijas pakalpojumus sniegSanu Skriveru ciema iedzivotajiem un juridiskam personam
nodros$ina $adi galvenie objekti:

- Notektidenu attiriSanas iekartas (NAI) ar kop€jo jaudu 600 m3/dnn (izmantota jauda
450 m3/dnn), tehnologiski $Ts iekartas nodrosina mehanisku un biologisku attiriSanu;

- 5 (seSas) kanalizacijas siiknu stacijas (KSS);

- Kanalizacijas tikli ar kop€jo garumu 8,575 km.

v . o= e Plavinu IrSu Bebru | Bormanu | Skriveru
InZenierkomunikacijas Tl Koknese ’
apvieniba pag. pag. pag. pag.
Artezisko udens
urbumu skaits gab. 12 7 2 2 1 4
Udensvada garums m 25411 6964 2890 6288 2215 6817
Kanalizacijas sistemas | co60 | 8742 | 3234 | 1096 550 8575
garums m
Centralizétai idensapgadei un kanalizacijas sisteémai pieslégtie abonenti:
Pieslegto maju skaits Pk{vnzu Koknese IrSu Bebru | Bormanu | Skriveru
apvieniba pag. pag. pag. pag.
Udensapgade gab. 404 164 41 68 25 191
Kanalizacijas 396 120 40 60 2 136
novadiSana gab.

Sledzot ligumus par dzerama tidens piegadi un sadzives kanalizacijas novadiSanas

pakalpojumu

nodroS§inasanu,

klientu

ligumos

tiek

noteiktas

inZzenierkomunikaciju piederibas un apkalpoSanas atbildibas robezas.

SIA  un

klienta

Ka biutiskaka probléma atseviSskos kanalizacijas tikla posmos konstatejama lietus

tdens kanalizacijas pieslégSana sadzives kanalizacijas sistémai. Tas rada smilSu un citu
sanesu nonakSanu kanalizacijas tikla, ka ar1 palielina sistémas hidraulisko noslodzi. Rezultata
tiek parslogotas kanalizacijas siiknu stacijas un notekiidenu attiriSanas iekartas, ka arl
palielinas elektroenergijas patérins to darbibas nodrosinasanai.

Lietus un gruntsiidenu piepliide SIA parvalditaja kanalizacijas sist€éma rada papildu finansu

izdevumus, kas biitiski ietekm€ nozares saimnieciskas darbibas rezultatu un pelnas vai
zaud&jumu apmeéru.
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2.3.Nekustama IipaSuma parvaldiSanas nozare

STA “LK komunalie pakalpojumi” apsaimnieko 151 daudzdzivoklu dzivojamas majas

ar kopgjo platibu m2.
Maju skaits Plefvnau Koknese IrSu Bebru | Bormanu | Skriveru
apvieniba pag. pag. pag. pag.
Maju skaits gab. 62 36 8 9 1 35
Platiba m2 396270 34107 5979 3192 1551 22003

SIA “LK Komunalie pakalpojumi” strada saskana ar Dzivojamo maju parvaldiSanas
likuma noteiktajiem mérkiem:
1. nodro§inat dzivojamo maju ekspluataciju un uzturéSanu (fizisku saglabaSanu visa to

ekspluatacijas laika) atbilstosi normativo aktu prasibam;
2. veicinat dzivojamo maju uzlabosanu visa to ekspluatacijas laika;
3. nodrosinat ikvienas dzivojamas majas parvaldiSanas procesa nepartrauktibu;

4. saglabat un attistit dzivojamo maju ka vides objektu estétiskas vértibas un lidz ar to arl

attiecigas vides estetiskas vertibas;
5. dzivojamo maju ekspluatacijas laika noverst ar sabiedribas un vides droSibu saistitus riskus;

6. pilnveidot dzivojamo maju parvaldiSana iesaistito personu kvalifikaciju, lai uzlabotu

parvaldiSanas darba organizaciju un efektivitati.

SIA “LK Komunalie pakalpojumi” pamatpakalpojums ir daudzdzivoklu dzivojamo
maju un tam funkcionali piesaistitas teritorijas nepartraukta un kvalitativa parvaldiSana un
apsaimniekoSana, kas sevi ietver maju tehnisko uzturéSanu, majas un teritoriju sanitaro
kopsanu, parvaldiSanas darbibu administréSanu.

Galvenas darbibas funkcijas ir sekojosas:

1. Parvaldit Dzivojamo maju atbilstoSi spéka esoSo normativo aktu prasibam. Dzivojamas
majas parvaldiSanas pienakumos ietilpst dzivojamas majas uzturéSana (fiziska saglabasana)
atbilstoSi normativo aktu prasibam:

1.1. dzivojamas majas sanitara apkope;

1.2. siltumenergijas piegade, tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu nodro$inasana,
sadzives atkritumu izveSana, slé€dzot attiecigu ligumu ar pakalpojuma sniedzgju;

1.3. elektroenergijas nodro$inasana dzivojamas majas kopipasuma eso$ajai dalai (arl

kopipaSuma esoSo iekartu darbibas nodrosSinasanai);
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1.4. dzivojamas majas, taja esoSo iekartu un komunikaciju apsekoSana, tehniska apkope un
kartgjais remonts;
1.5. dzivojamai majai ka vides objektam izvirzito prasibu izpildes nodro$inaSana;

1.6. dzivojamas majas energoefektivitatei izvirzito minimalo prasibu izpildes nodrosSinasana.
2. Planot, organiz€t un parraudzit parvaldiSanas darbu. ParvaldiSanas darba planoSana un
parraudzisana ietilpst:

2.1. parvaldiSanas darba plana, taja skaitd uztur€Sanai nepiecieSamo pasakumu plana
sagatavoSana;

2.2. attieciga gada budzeta projekta (ien@mumu un izdevumu tames) sagatavosana;

2.3. finanSu uzskaites organizésana.

3. Dzivojamas majas lietas veSana.

4. Liguma par piesaistita zemesgabala lietoSanu slégSana ar zemesgabala 1paSnieku.

5. Sniegt informaciju valsts un pasvaldibu institlicijam par dzivojamas majas parvaldiSanu
normativajos aktos noteiktajos gadijumos un apmera.

6. Atbilstosi Ipa$nieku gribai un IpaSnieku kopibas pienemtajiem Ieémumiem veikt citas
parvaldiSanas darbibas, kas saistitas ar Dzivojamas majas attistiSanu un uzlaboSanu un $im
noliikam nepiecieSamo pasakumu ilgtermina plana sagatavoSanu, ciktal Ipasnieki ar saviem
maksajumiem nodrosina finans€jumu §tm darbibam

SIA “LK Komunalie pakalpojumi” veicot dzivojamo maju parvaldiSanu nodroSina Dzivojamo
maju parvaldiSanas likuma noteiktas parvaldiSanas darbibas. Dzivojamas majas parvaldiSana
ietver:

1. ParvaldiSanas darbu organiz€Sana un planoSana:

1.1. parvaldiSanas darbu plana sastadiSana;
1.2. parvaldiSanas darbu organizé$ana;

1.3. avarijas dienesta uzturésana.
2. Dzivojamo maju finanSu uzskaite:
2.1. maksas sadaliSana par 1pasuma parvaldiSanu un maksu par sanemtajiem komunalajiem

pakalpojumiem;

2.2. dzivoklu 1paSumu 1paSnieku norékinu uzskaite;
2.3. norekini ar pakalpojumu slédzgjiem,;

2.4. nodoklu parskatu sastadiSana;

2.5. gada parskatu sagatavosana;
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2.6. finanSu parskata sagatavoSana par aprékinatiem un reali ienemtiem naudas lidzekliem;
2.7. remonta darbu tameSana;

2.8. ienadkumu un izdevumu tames obligati veicamajiem apsaimniekoSanas darbiem

sagatavoSana;

2.9. m3jas atjaunosanas Iidzeklu uzkrasana;

2.10. finanSu un gramatvedibas dokumentu saglabasana papira un elektroniska forma;
2.11. gada budzeta projekta sagatavosSana.

3. Dzivojamo maju juridiskie pakalpojumi:

3.1. ligumu slégSana ar pakalpojumu sniedzgjiem un piegadatajiem;

3.2. ligumu slégSana ar dzivoklu 1pasniekiem;

3.3. paradu piedzina;

3.4. juridisko dokumentu projektu sagatavosana;

3.5. parstaviba darjjumu attiecibas;

3.6. juridisko dokumentu glabasana;

3.7. informacijas sniegSana valsts un pasvaldibas institiicijas;

3.8. liguma par piesaistita zemes gabala lietoSanu slégSana ar zemesgabala Tpasnieku.
4. Administrativo resursu uzturé$ana:

4.1. administrativo €ku uzturésana;
4.2. informacijas tehnologiju pakalpojumi, uzturésana;

4.3. sakaru pakalpojumi.
5. Lietvediba:

5.1. majas dokumentacijas saglabaSana;
5.2. izzinu sagatavoSana un izsniegSana;
5.3. iedzivotaju iesniegumu sanemsana, registréSana un atbilzu sniegsana;

5.4. lietvedibas dokumentu saglabasana.

Papildus jau iepriek§ mingtajam funkcijam SIA “LK Komunalie pakalpojumi”
nodroSina:
1. Klientu apkalpoSanas sistemu, izveidots zvanu centrs.
2. Organizg &rtus pienemsanas laikus pie specialistiem, ka arT bojajumu, avariju, remontdarbu

u.c. veida pieteikumu un iesniegumu (rakstveida, mutiski, telefoniski) registraciju.
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3. NodroS$ina atru un efektivu iesniegumu izskatiSanu un problému risinaSanas mehanismu, ka

ar1 sniedz klientiem nepiecieSamas izzinas un cita veida informaciju.

4. NodroSina pasvaldibas 1paSuma esoso dzivojamo telpu, taja esoSo iekartu un komunikaciju

apsekosanu.

5. Nodrosina pasSvaldibas 1paSuma esoSo dzivoklu un dzivojamo telpu remontdarbu
organiz€Sanu un darbu izpildes kontroli.

Lai veicinatu daudzdzivoklu dzivojamo maju renovacijas, energoefektivitates
pasakumus un to funkcionali piesaistitas teritorijas labiekartoSanas darbus, uznémums plano
dzivojamo maju teritorijas sadalit kvartalos, katra kvartala radit vismaz vienu pieméru, kur
kopipaSnieki ir veikuSi majas renovacijas, energoefektivitates un labiekartoSanas darbus,
mudinot parejos daudzdzivoklu dzivojamo maju kopipaSniekus sekot piemeéram.

Situacijas uzlaboSanai nepiecieSams informativi izglitot iedzivotajus par to tiesibam
un pienakumiem. Izstradat metodologiju Dzivojama fonda darba organizacijai. Veidot
nepiecieSamo lidzeklu uzkrajumu, planveidigu darbu planoSanu un to realizaciju.

Likumdosana p&c kuras tiek parvalditas majas:

e Atkritumu apsaimniekosanas likums

e Biedribu un nodibinajumu likums

e Biivniecibas likums

e Dzivesvietas deklaréSanas likums

e Dzivojamo maju parvaldiSanas likums

e Dzivokla tpaSuma likums

e Dzivojamo telpu 1res likums

e Energétikas likums

o Eku energoefektivitates likums

e Likums “Par nekustama tpasuma nodokli”

e MK noteikumi Nr.116 “Buivju kadastralas uzmérisanas noteikumi”

e MK noteikumi Nr.174 “Noteikumi par sabiedrisko tidenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanu un lietoSanu”

e MK noteikumi Nr.222 “Eku energoefektivitates aprékina metodes un eku
energosertifikacijas noteikumi”

e MK noteikumi Nr.204 “Par siltumenergijas piegades nosacijumiem

e MK noteikumi Nr.238 “Ugunsdrosibas noteikumi”

e MK noteikumi Nr.239 “Noteikumi par Latvijas biivnormativu LBN 501-17
“Biivizmaksu noteikSanas kartiba”

¢ MK noteikumi Nr.289 “Noteikumi par valsts metrologiskajai kontrolei paklauto
meériSanas lidzeklu sarakstu”

e MK noteikumi Nr.309 “Noteikumi par koku cirSanu arpus meza”

e MK noteikumi Nr.384 “Biivju tehniskas apsekoSanas biivnormativs LBN 405-21"

e MK noteikumi Nr.500 “Visparigie biivnoteikumi”

e MN noteikumi Nr.524 “Kartiba, kada nosaka, aprékina un uzskaita katra dzivojamas
majas Tpasnieka maksajamo dalu par dzivojamas majas uzturéSanai nepiecieSamajiem
pakalpojumiem”

e MK noteikumi Nr.529 “Eku baivnoteikumi”
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http://www.likumi.lv/doc.php?id=221378
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http://www.likumi.lv/doc.php?id=64328
http://www.likumi.lv/doc.php?id=193573
http://www.likumi.lv/doc.php?id=221382
https://likumi.lv/ta/id/322216-dzivojamo-telpu-ires-likums
http://www.likumi.lv/doc.php?id=49833
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http://likumi.lv/ta/id/281230-noteikumi-par-sabiedrisko-udenssaimniecibas-pakalpojumu-sniegsanu-un-lietosanu
http://likumi.lv/ta/id/281230-noteikumi-par-sabiedrisko-udenssaimniecibas-pakalpojumu-sniegsanu-un-lietosanu
https://likumi.lv/ta/id/322436-eku-energoefektivitates-aprekina-metodes-un-eku-energosertifikacijas-noteikumi
https://likumi.lv/ta/id/322436-eku-energoefektivitates-aprekina-metodes-un-eku-energosertifikacijas-noteikumi
http://www.likumi.lv/doc.php?id=57663
https://likumi.lv/ta/id/281646-ugunsdrosibas-noteikumi
https://likumi.lv/ta/id/291029-noteikumi-par-latvijas-buvnormativu-lbn-501-17-buvizmaksu-noteiksanas-kartiba
https://likumi.lv/ta/id/291029-noteikumi-par-latvijas-buvnormativu-lbn-501-17-buvizmaksu-noteiksanas-kartiba
https://likumi.lv/ta/id/351985
https://likumi.lv/ta/id/351985
https://likumi.lv/ta/id/247350-noteikumi-par-koku-cirsanu-arpus-meza
https://likumi.lv/ta/id/324221-buvju-tehniskas-apsekosanas-buvnormativs-lbn-405-21
https://likumi.lv/ta/id/269069-visparigie-buvnoteikumi
https://likumi.lv/ta/id/276739-kartiba-kada-nosaka-aprekina-un-uzskaita-katra-dzivojamas-majas-ipasnieka-maksajamo-dalu-par-dzivojamas-majas-uzturesanai
https://likumi.lv/ta/id/276739-kartiba-kada-nosaka-aprekina-un-uzskaita-katra-dzivojamas-majas-ipasnieka-maksajamo-dalu-par-dzivojamas-majas-uzturesanai
https://likumi.lv/ta/id/276739-kartiba-kada-nosaka-aprekina-un-uzskaita-katra-dzivojamas-majas-ipasnieka-maksajamo-dalu-par-dzivojamas-majas-uzturesanai
https://likumi.lv/ta/id/269164-eku-buvnoteikumi

e MK noteikumi Nr.664 “Noteikumi par metrologiskajam prasibam tidens patérina

skaititajiem”

e MK noteikumi Nr.693 “Noteikumi par mérisanas lidzeklu kalibrésanu”

e MK noteikumi Nr.876 “Siltumenergijas piegades un lieto$anas noteikumi*

e MK noteikumi Nr.905 “Kartiba, kada tiek planotas un organizétas ar dzivojamas
majas renovaciju un rekonstrukciju saistitas darbibas*

e MK noteikumi Nr.906 “Dzivojamas majas sanitaras apkopes noteikumi*

e MK noteikumi Nr.907 “Dzivojamas majas, taja esoso iekartu un komunikaciju
apsekoSanas, tehniskas apkopes un kartgja remonta noteikumi*

o Par atjaunota Latvijas Republikas 1937.gada Civillikuma ievada, mantojuma tiesibu
un lietu tiesibu dalas speka stasanas laiku un pieméroSanas kartibu

e Valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizacijas pabeigSanas likums

o Pasvaldibas saistoSie noteikumi.

Pakalpojumu paSizmaksa

Pakalpojumu paSizmaksa aprékinata saskana ar spéka esoSajam cenam bez pieskirtam

atlaidém un pievienotas vertibas nodokla.

Pasizmaksas aprékins par pakalpojumu veidiem aprékinats saskana ar faktiski

izlietotajiem materialiem un pakalpojumiem par ieprieks€jiem 2 gadiem, iev€rojot resursu

ekonomiju. Darba alga aprékinata pamatojoties uz apstiprinato Statu sarakstu.

Pieskaitamas izmaksas tiek sadalitas proporcionali ien€mumu struktiirai.

3. Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize

Stipras puses

Vajas puses

PietiekoS$i dzerama udens krajumi.
AtbilstoSa dzerama udens kvalitate.

Pietickosa notekiidenu attiriSanas iekartu
jauda  Aizkraukles novada, Plavinu,
Kokneses, Skriveru apvienibu teritorijas.

NodroSinata  centralizéta  siltumapgade
Plavinu, Kokneses, Skriveru apvienibu
daudzdzivoklu majam pasvaldibas un citu
sféru sabiedriskajam bivém.

Saimnieciska  darbiba  nodroSinata  ar
atbilstoSu tehniku. Perspektiva planots
iegadaties jaunu tehniku-asenizacijas masinu,
lielo Root aparatu, generatoru.

NepietiekoSas  investicijas  infrastruktiras
sakartoSanai ( renovacijai).
Daudzdzivoklu majas nav veikta maju

siltinaSana, lai nodroSinatu energoefektivitati.

Pakalpojumu apjoma samazinasanas sakara ar
iedzivotaju sakaita samazinasanos.
Notekiidenu infiltracija un lietus
nonaksana sadzives kanalizacija.

tdenu

NepietiekoSs 1paSumu pievienoSanas skaits
tdensvada un kanalizacijas tikliem.

Udens zudumi centralizétaja iidensapgades
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http://www.likumi.lv/doc.php?id=218830
http://www.likumi.lv/doc.php?id=218831
http://www.likumi.lv/doc.php?id=218831
https://likumi.lv/ta/id/75530-par-atjaunota-latvijas-republikas-1937-gada-civillikuma-ievada-mantojuma-tiesibu-un-lietu-tiesibu-dalas-speka-stasanas-laiku-un...
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Darbiniekiem nodroS$inatas socialas | sistema.
garantijas, atbilsto$i darba apstakli.

Iesp€jas Draudi

Decentraliz&to kanalizacijas sisttmu | Izmainas nodoklu sisteéma, kas var palielinat
registracija un apsekosSana, pakalpojuma | pakalpojumu sniegSanas izmaksas.

sniegSana.
Energoresursu cenu pieaugums.

Pieslégumu skaita palielinaSana
centralizetajai tidensapgades un kanalizacijas | ledzivotaju skaita samazinaSanas, kas var
sist€émai. novest pie pakalpojuma apjoma

samazinasanas.

Socialo tiklu izmantoSana savas darbibas | Klientu maksatsp&jas samazinasanas, kas var

atspoguloSanai. novest pie debitoru skaita palielinasanas.
Sabiedribas informé&Sanas limena | Nespgja veikt investicijas pietickama apjoma.
paaugstinasana.

Kvalificéta darba spéka trikkums.
Pasvaldibas lidzfinans€juma piesaiste
investicijam.

4. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

SIA “LK Komunalie pakalpojumi” darbojas tada tirgd, kur jau vesturiski ir
sniegti Sie pakalpojumi — siltumapgade, tdens un kanalizacijas pakalpojumi, namu
parvaldiSanas pakalpojumi.

Udens un kanalizacijas, siltumapgades ir saistita ar konkréto infrastruktiiru, kura ir
bitiska pakalpojuma sniegSanai, savukart alternativas infrastruktiiras izbtive visticamak nav
samériga ar pieprasijumu tirgli. SIA “LK Komunalie pakalpojumi” nodroSina pakalpojumus
tadas jomas, kur privatais uznéméjs nemaz nevarétu nodroSinat pakalpojumu sniegSanu t.i.
tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumi, siltumapgade, jo privatajam uznémégjam Sada
pakalpojuma nodroSinasanai nav nepiecieSamo pamatlidzeklu.

SIA “LK Komunalie pakalpojumi” konkurentu nav pamattirgti, kura tas darbojas.
Konkurenti ir ar citu pakalpojumu sniegSanu saistitaja tirgii. Ta ka citu pakalpojumu
sniegSanas apjoms, salidzinot ar pamatdarbibas pakalpojumiem, ir niecigs, tad nav izjitama

konkurence.

5.Kapitalsabiedribas misija, vizija un stratégiskie meérki, nefinan§u un
finanSu merki
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5.1.Misija

SIA “LK Komunalie pakalpojumi” misija ir biit par uzticamu partneri un piedavat
kvalitativus, klientu vajadzibam atbilstoSus un nepartrauktus pakalpojumus siltumapgades

nozar€, iidens un kanalizacijas, ka ar1 nekustama Tpasuma parvaldiSanas nozares.

5.2.Vizija
SIA “LK Komunalie pakalpojumi” vizija ir kvalitativu, ilgtsp&igu, vienotu,

daudzpusigu pakalpojumu nodrosinasana Aizkraukles novada.

5.3.Stratégiskie meérki

5.3.1. Siltumapgades, udensapgades (tai skaita kanalizacijas) nepartraukta, kvalitativa, efektiva
pakalpojuma nodrosinasana, sabiedribas informeéSana par tarifu un izmaksu veidoSanos;

5.3.2. Daudzdzivoklu namu parvaldiSanas un apsaimnieko$anas nozares attistiba, sabiedribas
inform&sana par namu parvaldiSanu, apsaimniekojamo eku energoefektivitates paaugstinasanu;

5.3.4. Apsaimniekojamo dzivojamo maju tehniska stavokla uzlaboSanu un funkcionalitati piesaistitas
teritorijas labiekartosanu;

5.3.5. Udens zudumu samazina$ana un zudumu samazinasanas uzraudzibas plana ievie$ana;

5.3.6. Udenssaimniecibas un kanalizacijas pakalpojumu pieejamibas TIpatsvara palielina$ana;

5.3.6.1. Sadarbiba ar pasvaldibu jaunu pieslégumu veicinasanai, nosakot paSvaldibas lidzfinanséjuma
apmeru un ta sanemsanas nosacijumus nekustamo Tpasumu piesl€gsanai centraliz&tai idensapgades un
kanalizacijas sisteémai aglomeracijas zona;

5.3.6.2. lespgju meklet Eiropas Savienibas un citu finanSu avotu I[idzfinans€juma piesaistei
tdensapgades un kanalizacijas tiklu rekonstrukcijai.

5.3.7. Jaunu komercpakalpojumu sniegSana sabiedribai.

6. Kapitalsabiedribas nefinanSu méerki

6.1. E- pakalpojumu attistiSana, gramatvedibas programmas papildinasana, HOPS lietvedibas
programmas ievieSana;

6.2. Debitoru paradu atgiisanas efektivitates paaugstinasana gada 2 %;

6.3.Darbinieku darba apstaklu uzlaboSana, darbinieku izglitoSana un kvalifikacijas
paaugstinasana, lai uzlabotu darba raZigumu un efektivitati; Administracijas darbiniekiem
noklausities Ireizi gada seminaru ar nozares jaunumiem un aktualitatém likumdoSana;

6.4. Klientu apkalpoSanas kvalitates uzlaboSana, atgriezeniskas saites veidosana;

6.5. Uzpnémuma atpazistamibas veicinasana, informéSana par uznémuma aktualitateém
sabiedriskaja telpa un médijos;
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6.6. Ieksejas kontroles un parvaldibas pasakumu kopuma izveidoSana, nodroSinot labu
parvaldibu, reizi gada parskatit un aktualizet iek$&jas kontroles nolikumu;
6.7. leviest un attistit progresivas metodes darba procesu efektivai izpildei un kontrolei,

nodroSinat darbiniekus ar sazinas lidzekliem atrakai informacijas apmainai.

7. Kapitalsabiedribas finan§u merki

7.1. Saglabat stabilu kop&jo apjomu, lidzsvarot izdevumus ar iep€émumiem. Sastadit gada
budZetu pa nozarém, maksimali to ieverot;

7.2. Nodrosinat debitoru parada apjoma samazinajumu. Debitoru parada apjoms ka loti
svarigs naudas plismas ietekm&joss faktors. Biitisks nosacijums finansialai stabilitatei ir
debitoru paradu atgtiSanas efektivitates paaugstinasana. Lai nodroSinatu kapitalsabiedribas
pakalpojumu sasniegSanas kvalitati un stabilitati, vienmerigu finanSu pliismu, turpinat aktivu
darbu, stradajot ar problematiskajiem klientiem. Debitoru parada samazinajums ne mazak par
2% gada (nenemot véra uzkrajumu veidosanu);

7.3. NodroSinat stabila un maksatspéjiga uznémuma finansialo pamatu. Vid€a termina
stabiliz€t ienémumu apjomu. Neviena no nozarém nav pielaujamas darbibas ar zaudéjumiem,
pie nosacijuma, ja SPKR laicigi izskata iesniegtas tarifu izmainas;

7.4. Piesaistit lidzeklus parvaldiSana esoSo dzivojamo maju energoefektivitates un tehniska
stavokla uzlaboSanai. Investiciju projektu IstenoSana parvaldiSana esoSo dzivojamo maju
atjaunoSana, atbilstosi dzivoklu TpaSnieku pienemtajiem [@mumiem, piesaistot ES finanséjumu
investiciju projektu realiz€Sanai, rezultata uzlabojot parvaldiSana esoSo dzivojamo maju

tehnisko stavokli.

Planotas aktivitates 2026.-2028.g.

Udensapgade:

1. Darbs pie tdens zudumu novérSanas;

2. Izstradat jaunu tidensapgades tarifu, atbilstosi §1 briza izmaksam,;

3.Veikt jaunu tidensapgades pieslégumu izveidoSanu privatmajam, paplasinot lietotaju loku;
4. Turpinat iekartu un automatikas modernizaciju dzerama tidens spiediena zudumu

likvidéSanai un tidens kvalitates uzlaboSanai;
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5. Modernizét udens skaititajus daudzivoklu majas, pareja uz attalinati nolasamiem
ultraskanas skaititajiem;

6. Aprikot daudzivoklu maju siltummezglus ar attalinati nolasamiem siltumenergijas
skaititajiem;

7. Sausnoras un Bormanu intenatskolda UAS mainit filtr&joSo materialu;

8. Aprikot visus artéziskos urbumu aizsargjoslas ar Zogu;

9. Pakapeniski aprikot Riteru, KriSkalnu un Klintaines ciema tdenssistemu ar ultraskanas
attalinati nolasamiem tdens skaititajiem.

10.Sakartot artézisko urbumu piederibu un aizsargjoslu jautajumu Kokneses pilséta.

Kanalizacija:

1. Sekot kanalizacijas tarifu atbilstibai §1 briza izmaksam;

2. Veikt jaunu kanalizacijas piesléguma izveidoSanu privatmajam, paplaSinot lietotaju loku;
3. Decentraliz&ta kanalizacijas sist€mas registra uzturéSana;

4. Uzturét darba kartiba kanalizacijas sistemas ar&jos tiklus, kanalizacijas stuknu stacijas un
notekiidenu attiriSanas iekartas, nodrosinot to nepartrauktu darbibu;

5. Maksimali iesp&jama digitalizacija nozarg.

Siltumapgade:

1. Veikt pasakumus, lai paaugstinatu siltumenergijas razoSanas efektivitati,

2. Veikt pasakumus, lai samazinatu siltumenergijas zudumus parvades sisteéma;

3. Veikt katlumaju, sagatavoSanas darbus nakamajam apkures sezonam;

4. Veikt siltumtrasu parbaudi un sagatavoSanu nakamajam apkures sezonam;

5. Nodrosinat siltumapgades pakalpojuma nepartrauktu nodrosinaSanu apkures sezona;
6. Iesp&ju robezas nomainit priekSkurtuvi Maza Rigas ielas 13, Plavingu katlu maja;

7. Daugavas iela 113, Plavinas, katlumajas pilniga parbive.

Namu apsaimniekoSana:

1. Veikt namu un tiem piesaistito zemesgabalu parvaldiSanu normativajos aktos noteiktaja
kartiba, nodroSinot kvalitativu pakalpojumu sniegSanu;
2. Veikt namu, to iekartu un inZenierkomunikaciju tehnisko apsekoSanu saskana ar speka

esoSo normativo aktu prasibam,;
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3. Rikot sapulces dzivoklu ipasniekiem, informét tos par jaunumiem vai izmainam namu
parvaldiSanas likumdoSana, ka arT vienoties par veicamajiem darbiem majas infrastruktiiras
uzlabo$ana;

4. Samazinat neizmantoto lidzeklu apmeéru dzivojamas majas uzturéSanas darbiem,;

5. Noslégt darbus pie Daugavas ielas 111 un Dzirnavu ielas 2 energoefektivitates projektiem;
6. Turpinat darbu Energogranta programma no ALTUM Bebrulejas iela 4a, Maza Rigas iela
3, Ullu iela 4, Dzirnavu iela 1, Plavinas un Blaumana iela 20, Koknesé dokumentacijas
sagatavoSana energoefektivitates programmai DEM 4 iesniegSanai;

7. Realizet Lacplesa iela 1, Koknes€ energoefektivitates projektu;

8. Izglitot un informet iedzivotajus par iesp&jam ES finansu lidzeklu piesaisti maju remontiem
un energoefektivitates paaugstinasanai;

9. Pakapeniski parslégt daudzivoklu majas uz attalinati nolasamajiem tidens skaititajiem.

8. Prognoze pelnas vai zaudéjuma aprékinam, bilances un naudas plasmas
planam

Uznémuma finanSu plans 2026.-2028. gadam pa nozarém, EUR

lenémumi struktiirvieniba 2026.g. 2027.g. 2028.g.
Udens un kanalizacija 670000 | 645000 | 645000
Asenizacija 41000 40000 40000
Nekustama TpaSuma parvaldidana 922100 | 841100 | 845000
Siltumapgades pakalpojumi 1063100 | 1050000 | 1050000
Paréjie papildus pakalpojumi 130600 85500 85000
Kopa: | 2826800 | 2661600 | 2665000

Izdevumi struktiirvieniba 2026.g. 2027.g. 2028.g.
Udens un kanalizacija 655325 | 640000 | 640000
Asenizacija 39636 39000 39000
Nekustama Tpasuma parvaldisana 920410 | 840000 | 840000
Siltumapgades pakalpojumi 1062641 | 1045000 | 1045000
Paréjie papildus pakalpojumi 119402 84000 84000
Kopa: | 2797414 | 2648000 | 2648000
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SIA "LK Komunalie pakalpojumi"
Pelnas vai zaudéjuma aprekins 2026.-2028. gadam, EUR

Nr. Raditaja nosaukums 2026.g. 2027.g. | 2028.g.
p-k.
1 | Neto apgrozijums 2736200 | 2661600 | 2665000
2 | Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas -2253560 | 2188500 | 2188500
3 | Bruto pelna vai zaud&umi (no apgrozijuma) 482640 473100 476500
4 | Administracijas izmaksas -525407 | -525000 | -525000
5 | Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 90600 85500 85000
6 | Pargjie saimnieciskas darbibas izmaksas -10947 -12500 -12000
7 | Pargjie procentu iendmumi un tamlidzigi iendmumi
8 | Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas -7500 -7500 -7500
Pelna vai zaud&jumi pirms arkartas posteniem un
9 | nodokliem 29386 13600 17000
10 | Uzn@muma ienakuma nodoklis
11 | Parskata perioda pelna vai zaud€jumi pec nodokliem 29386 13600 17000
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SIA "LK Komunalie pakalpojumi"
Pelnas vai zaudejuma aprekins 2026. gadam, EUR

1 Neto apgrozijums 2826800 670000 41000 922100 1063100 130600
2 Pardotas produkcijas razosanas izmaksas 2253561 495894 27195 737250 919050 74172
3 Bruto pelna vai zaud&jumi (no apgrozijuma) 573239 174106 13805 184850 144050 56428
4 Administracijas izmaksas 525406 152684 12241 181160 136291 43030
5 Pargjie saimnieciskas darbibas iengmumi 0 0 0 0 0 0
6 Pargjie saimnieciskas darbibas izmaksas 10947 4547 200 2000 2000 2200
7 Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi ieneémumi 0 0 0 0 0 0
8 Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 7500 2200 0 0 5300 0
9 Eziiﬁjaudejuml pirms arkartas posteniem un 29386 14675 1364 1690 459 11198
10 | Uzp@muma ienakuma nodoklis 0 0 0 0 0 0
11 | Parskata perioda pelna vai zaudejumi p&c nodokliem 29386 14675 1364 1690 459 11198
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SIA "LK Komunalie pakalpojumi"

Pelnas vai zaudéjuma aprekins 2027. gadam, EUR

1 Neto apgrozijums 2661600 645000 40000 841100 1050000 85500
2 Pardotas produkcijas razosanas izmaksas 2103000 482000 26400 658200 897100 39300
3 Bruto pelna vai zaud&jumi (no apgrozijuma) 558600 163000 13600 182900 152900 46200
4 Administracijas izmaksas 525000 151300 12100 179500 139600 42500
5 Pargjie saimnieciskas darbibas iengmumi 0 0 0 0 0 0
6 Pargjie saimnieciskas darbibas izmaksas 12500 4500 500 2300 3000 2200
7 Pargjie procentu ienemumi un tamlidzigi ieneémumi 0 0 0 0 0 0
8 Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 7500 2200 0 0 5300 0
9 11: ggillvi‘;inf"‘“déjumi pirms arkartas posteniem un 13600 5000 1000 1100 5000 | 1500
10 | Uzpémuma ienakuma nodoklis 0 0 0 0 0 0
11 Parskata perioda pelpa vai zaud€jumi p&c nodokliem 13600 5000 1000 1100 5000 1500




Pelnas vai zaudéjuma apréekins 2028. gadam, EUR

SIA "LK Komunalie pakalpojumi"

:f( Raditaja nosaukums 2028.g. Ea(llg;isz;gija Asenizacija IIi'frvaldiéana 3;11?;?;2?5;?68 Egzﬂriss
1 Neto apgrozijums 2665000 645000 40000 845000 1050000 | 85000
2 Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 2103500 482500 26400 658200 897100 | 39300
3 Bruto pelna vai zaud&jumi (no apgrozijuma) 561500 162500 13600 186800 152900 | 45700
4 | Administracijas izmaksas 525000 151300 12100 179500 139600 | 42500
5 Pargjie saimnieciskas darbibas ien€mumi 0 0 0 0 0 0
6 Pargjie saimnieciskas darbibas izmaksas 12000 4000 500 2300 3000 2200
7 Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienemumi 0 0 0 0 0 0
8 Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 7500 2200 0 0 5300 0
9 Ezgiﬁzinfaudéjumi pirms arkartas posteiem un 17000 5000 1000 5000 5000 | 1000
10 | Uzn@muma ienakuma nodoklis 0 0 0 0 0 0
11 | Parskata perioda pelna vai zaud&jumi péc nodokliem 17000 5000 1000 5000 5000 1000
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SIA "LK Komunalie pakalpojumi"

Planotas bilances aprekins 2026.-2028. gads, EUR

AKTIVS 2026.¢g. 2027.¢g. 2028.g.
1 ILGTERMINA IEGULDIJUMI
Nematerialie ieguldijumi
3 . : 0 0 0
Koncesijas, patenti, licences, precu zimes un tamlidzigas tiesibas
Avansa maksajumi par nematerialiem ieguldijumiem
Nematerialie ieguldijumi kopa: 0 0 0
Pamathidzekli
Zemes gabali, €kas un biives un ilggadigie stadijumi 7843304 | 7648360 | 7453440
Iekartas un masinas 1086775 1024215 961655
Pargjie pamatlidzekli un inventars 56108 48960 29100
Pamatlidzeklu izveido$ana un nepabeigto celtniecibas objektu
izmaksas 0 0 0
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem
Pamatlidzekli kopa: | 8986187 8721535 | 8444195
Ilgtermina finansu ieguldijumi
Pargjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori 1443017 | 2080500 | 2048628
Ilgtermina finanSu ieguldijumi kopa: | 1443017 | 2080500 | 2048628
ITEDALAS KOPSUMMA 10429204 | 10802035 | 10492823
11 APGROZAMIE LIDZEKLI
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 62500 65000 65000
Avansa maksajumi par precém 0 2000 2000
Krajumi kopa: 62500 67000 67000
Pardosanai turéti ilgtérmina ieguldijumi
Debitori
Pirc&ju un pasiititaju paradi 515200 510000 505000
Radniecigo sabiedribu paradi
Citi debitori 7500 7000 8000
Uzkratie ienémumi 2000 2500 2500
Nakamo periodu izmaksas 3500 3500 3500
Debitori kopa: | 528200 523000 519000
Istermina finan3u ieguldijumi
Istermina finansu ieguldijumi kopa: 0 0 0
Nauda 612502 585000 550700
IITEDALAS KOPSUMMA 1203202 1175000 | 1136700
BILANCE 11632406 | 11977035 | 11629523
PASIVS 2026.g. 2027.g. 2028.g.
I PASU KAPITALS
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 1651237 1651237 | 1651237
Pargjas rezerves 1721938 1721938 | 1721938
Ilgtermina ieguldijumu parvertésanas rezerve 0 0 0
Pasu kapitals kopa: | 3373175 3373175 | 3373175
iepriek$€jo gadu nesadalita pelna -155139 -146326 | -132726
parskata gada nesadalita pelna 29386 13600 17000
ITEDALAS KOPSUMMA 3247422 | 3240449 | 3257449

IT KREDITORI
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ILGTERMINA KREDITORI

Aiznémumi no kreditiestadém 1445222 2080500 | 2048628
Citi aizndmumi 235990 140050 44680
Nakamo periodu ieneémumi 5684389 | 5444165 | 5203941
Atlikta nodokla saistibas - - -
Ilgtermina kreditori kopa: | 7365601 7664715 | 7297249
ISTERMINA KREDITORI
Aiznémumi no kreditiestadém 95900 126770 130770
Citi aiznémumi 95632 95940 95632
No pirc€jiem sanemtie avansi 230800 230800 230800
Paradi piegadatajiem un darbuzp@émumiem 130327 150901 150900
Nodokli un socialas nodro§inasanas maksajumi 105000 105000 105000
Pargjie kreditori 55600 57060 55600
Nakamo periodu ienémumi 240224 239500 240223
Uzkratas saistibas 65900 65900 65900
Istermina kreditori kopa: | 1019383 1071871 | 1074825
IITEDALAS KOPSUMMA 8384984 | 8736586 | 8372074
BILANCE 11632406 | 11977035 | 11629523

Istermina un ilgtermina saistibu grafiks, EUR

Istermina saistibas

Kredita meérkis 2026.g. 2027.g. 2028.g.
Aiznémumi éku renovacijai no Swedbank 43212 43212 43212
Aiznémumi éku renovacijai no SEB bankas 45334 32254 25291
Aiznémumi éku renovacijai no Citadele
bankas 18224 18224 18224
Aiznémumi no Valsts kase 93663 93663 93663
Lizings transportam 7314 10240 10100
Kopa: | 207747 | 197593 | 190490

ligtermina saistibas

Kredita meérkis 2026.g. 2027.g. 2028.g.
Aiznémumi éku renovacijai no Swedbank 906982 | 863770 | 820558
Aiznémumi éku renovacijai no SEB bankas 119002 86748 61457
Aiznémumi éku renovacijai no Citadele
bankas 139320 | 121096 | 102872
Aiznémumi no Valsts kase 232007 | 138344 44681
Lizings transportam 22652 12412 2312
Kopa: | 1419963 | 1222370 | 1031880
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Kapitalsabiedribas finansu raditaji

Plans
2026. 2027. 2028. 2+(3...7)
Raditaji gads gads gads gads
Neto apgrozijums, EUR 2736200 | 2661600 | 2665000 | 8062800
Pelna vai zaud&jumi, EUR 29386 13600 17000 59986

Pelna pirms procentu
maksajumiem, nodokliem,
nolietojuma un amortizacijas
atskaitljumiem EBITDA, EUR 230876 | 119000 | 120000 | 469876

Pasu kapitals, EUR 1525484 | 1518511 | 1535511

Pasu kapitala atdeve (ROE), % 1.93 0.9 1.11

Kopéjais likviditates raditajs 184.64 195.2 186.53

Saistibas pret pasu kapitalu, % 0.94 0.87 0.8
Pamatdarbibas neto naudas

plisma, EUR 1209261 | 1206000 | 1206000 | 3621261
leguldijumi investicijas, EUR 205477 50000 50000 | 305477

Valsts budzeta
prognozé&jamas* dividentes par
attiecigo parskata gadu, EUR 2939 1360 1700 5999

No valsts un pasvaldibu
budzeta tiesSi vai netieSi
planotais* finanséjums
(dotacijas, maksa par
pakalpojumiem un citi finansu

[Tdzekli) kopa, EUR 0 0 0 0
Valsts budzeta finans&jums,

mérkis Nr. 1, EUR 0 0 0 0
Valsts budzeta finans&jums,

meérkis Nr. 2, EUR 0 0 0 0
Pasvaldibas budzeta

finanséjums, mérkis Nr. 1, EUR 0 0 0 0
Pasvaldibas budzeta

finanséjums, mérkis Nr. 2, EUR 0 0 0 0

Citi finan8u radrtaji

9. Risku analize

1. FINANSU RISKI

e ledzivotaju maksatsp€jas samazinasanas;

e Neparedzamas izejmaterialu, tehnisko lidzeklu un resursu cenu paaugstinasanas;

e Neplanoti izdevumi (soda naudas, tiesvedibas).

Lai mazinatu finansu riskus, kapitalsabiedriba regulari kontrol€ naudas plismu, regulari
parskata liguma nosacijumus par pakalpojumiem, veic regularu un sistematisku darbu ar

debitoriem.
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2. OPERACIONALIE RISKI
e Nepilnibas izpildes, piegades un procesu vadiba;
e [esp&jamie krapnieciskie darijumi;
Lai mazinatu operacionalos riskus kapitalsabiedriba parskata iek$gjas kontroles sist€mas
pilnveidoSanu, strada pie specialistu atlases, darbinieku apmacibas un kvalifikacijas
celSanas.
3. TIRGUS RISKI
o Klientu skaita samazinaSanas;
e Jaunas prasibas kvalitates un citos normativajos aktos.
Kapitalsabiedriba seko lidzi tirgus tendenc€m un prognozem, saistoSajai likumdosanai
( cenu svarstibas pieprasijuma un piedavajuma izmainam) , seko lidz vajadzibam un
vertibu mainai, uzlabo sava pakalpojuma kvalitati, piesaista jaunus klientu.
4. VIDES RISKI
e Dabas stihijas;
P&c nepiecieSamibas izmanto apsardzes un ugunsdros$ibas sist€émas. [zmanto
brivpratigo apdro$inaSanu.
5. RAZOSANAS RISKI
e NepietiekoSs/ novecojis tehniskas bazes nodroSinajums;
e Izejvielu/materialu kvalitates neatbilstiba;
Seko Iidzi iekartu tehniskajam stavoklim, laikus novers to trilkumus un savlaicigi
plano jaunu pamatlidzeklu iegadi.
6. REPUTACIJAS RISKI
e Negativs sabiedribas viedoklis par kapitalsabiedribu;
e Negativs viedoklis par uznémumu sniegtajiem pakalpojumiem;
e TreSo puSu apzinata uzp€émuma grausana;
Ievieto informaciju uzn@muma majas lapa labiekomunalie.lv, novada laikraksta un
aktualiz€ norekinu platforma BILL.me aktualo un svarigo informaciju par visiem
kapitalsabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem. NodroSina kontroli par atskaiSu datu

un citas public€jamas informacijas precizitati.
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