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IZMANTOTIE TERMINI UN SAISINAJUMI

Agentiira - Agenttra “Kokneses sporta centrs”

Pasvaldiba - Aizkraukles novada pasvaldiba

Stratégija — Agentiiras “Kokneses sporta centrs” darbibas stratégija 2026.-2028.gadam

ES — Eiropas Savieniba

SVID analize — ir stratégijas planoSanas instruments, kas lauj noteikt organizacijas ieks§€jo faktoru
Stipras puses un Vajas puses, ka ar1 ar¢jo faktoru Iesp€jas un Draudus

Infrastruktara (sporta) — slégtas vai atklatas bives, kuras tiek parvalditas no Agentiiras puses un
kuras tiek izmantotas dazada limena sporta, treninprocesu, sacensibu, pasakumu un fizisko
aktivitasu nodrosSinaSana.

Augstu sasniegumu sports — sports starptautisko sacensibu limeni — daliba oficialas starptautiskas
klatienes sacensibas, kuras ir ieklautas attiecigas starptautiskas sporta federacijas sacensibu
kalendara (pasaules un Eiropas cempionati, Pasaules kausi, Olimpiskas spéles u.tml.), ieskaitot
treninu procesu, lai tam sagatavotos.

Bérnu un jaunieSu sports — sporta nodarbibas un sacensibas b&rniem un jaunieSiem vecuma lidz 25
gadiem. Vispusigas fiziskas sagatavotibas princips ir gan bérnu, gan jauniesu sporta pamata.
Atkariba no vélmém, interesém, talanta b&rni un jauniesi izvélas sportu savam priekam, veselibai un
augstiem sasniegumiem.

Seniori — iedzivotaju dala vecuma virs 65 gadiem, kuri veic fiziskas aktivitates ar mérki nostiprinat
un uzlabot veselibu, sekmét fizisko un garigo attistibu, aktivu briva laika pavadiSanu, socialo
saskarsmi vai piedalities sacensibas.

Tautas sports — fiziskas aktivitates bez vecuma ierobeZojuma ar mérki nostiprinat un uzlabot
veselibu, sekmét fizisko un garigo attistibu, aktivu briva laika pavadiSanu, socialo saskarsmi.
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Ievads

Agentiira “Kokneses sporta centrs” (turpmak teksta — Agentiira) ir nozimiga vietéjas kopienas

sporta un aktivas atpiitas organizacija, kas ikdiena nodro$ina iedzivotajiem iespgjas iesaistities fiziskas
aktivitates, piekopt veseligu dzivesveidu un pilnveidot sportiskas prasmes dazadas vecuma grupas un
Iimenos. Agentiiras darbiba ir butiska ne tikai sporta infrastruktiiras uzturé$ana un sporta pasakumu
organizé$ana, bet ar1 sabiedribas salied€tibas, jaunieSu attistibas un iedzivotaju dzives kvalitates
uzlaboSana.
Agentiiras darbibas stratégija 2026.—2028. gadam (turpmak teksta — Strat€gija) ir vidéja termina
planosanas dokuments, kura mérkis ir noteikt Agentiiras attistibas prioritates, mérkus un ricibas
virzienus turpmakajiem tris gadiem, nodroSinot merktiecigu, ilgtspéjigu un efektivu resursu
izmantoSanu atbilstoSi Agentiiras darbibas mérkiem un uzdevumiem, vienlaikus veicinot
Kokneses ka aktivas, veseligas un sportiskas vides attistibu.
Ta kalpo ka dokuments, kas palidz koordinét Agentiiras parvaldiba eso$o sporta infrastruktiiras
attistibu, pilnveidot pakalpojumu kvalitati, sekmét iedzivotaju iesaisti sportiskas aktivitatés un
stiprinat sadarbibu ar pasvaldibu, izglitibas iestadém, sporta organizacijam un viet§jo kopienu.
Stratégija raksturo Agentiiras biitibu un lomu sabiedriba, sniedz informaciju par Agentiiras darbibu,
darbibas virzieniem, mérkiem, iek$€jas un argjas vides iesp&jamo ietekmi uz Agentiras méerku
sasniegSanu.

Izstradajot Strat€giju, tika nemtas vera valsts un pasvaldibas attistibas prioritates sporta, veselibas
veicinasanas un sabiedribas labklajibas joma, ka ari demografiskas, ekonomiskas un socialas
tendences. Izstradé tika izmantoti PaSvaldiba speka esoSie planoSanas dokumenti un ieksgjie
normativie akti, Agentiiras riciba esosie statistikas dati.
Strat€gijas plans ir izstradats saskana ar Aizkraukles novada attistibas programmu 2021.-2028. gadam.
Ta paredz veidot miisdienigu, pieejamu un daudzfunkcionalu sporta vidi, kas sekm& gan augstu
sasniegumu sporta attistibu, gan iedzivotaju ikdienas fizisko aktivitati un aktivu dzivesveidu visam
vecuma grupam.
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1. AGENTURAS DARBIBAS MERKIS UN UZDEVUMI

Agentiira ,,Kokneses sporta centrs” ir Aizkraukles novada domes dibinata un tas parraudziba
esosa pasvaldibas iestade, kas izveidota saskana ar Publisko agentiiru likumu, un savas funkcijas veic
saskana ar 2024. gada 5. janvari spéka stajusos Agentiiras nolikumu (Aizkraukles novada domes
2023. gada  21. decembri  pienemtie saistoSie ~ noteikumi  Nr. 2023/25).
Agentiiras nolikuma ir noteikts Agentiiras izveidoSanas mérkis, kompetence, funkcijas un uzdevumi
pakalpojumu sniegSana, tiesibas, struktira un parvalde, darbibas parraudziba, manta un finansu
lidzekli, ka arT administrativo aktu izdoSanas, apstridéSanas un parsiidzéSanas kartiba. Agentiira ievéro
un pilda Latvijas Republikas Satversmi, Pasvaldibu likumu, Publisko agentiiru likumu, ka ari citus
valstl spéka esosus normativos aktus, ka ar1 Domes 1€mumus, saistoSos noteikumus, nolikumus un
citus Pasvaldibas iek$gjos normativos dokumentus, kas reglamenté Agentiiras darbibu.

Nolikuma noteiktais Agentiiras mérkis - sniegt kvalitativus pakalpojumus Aizkraukles novada
izglitibas iestadém, organizacijam, iedzivotajiem un ar savu darbibu veicinat veselas, fiziski un garigi
attistitas sabiedribas veidoSanu.

Agentiiras nolikuma 8. punkta noteiktie uzdevumi ir:

8.1. apsaimniekot agentiiras valdijuma nodoto pasvaldibas nekustamo TpaSumu — sporta halli,
peldbaseinu, stadionu,

8.2. nodrosinat apstaklus [lmara GaiSa Kokneses vidusskolai, lai varétu veikt kvalitativu sporta
stundu macibu procesu saskana ar agentiiras noslodzi, grafiku un pieskirto finanséjumu;

8.3. organizet un atbalsttt Kokneses apvienibas parvaldes sportistu un komandu piedaliSanos dazada
meéroga sacensibas, ka arT nodroSinat citu pasvaldibas organiz€to sporta pasakumu istenoSanu;

8.4. radit optimalus apstaklus bérnu un jaunieSu aktivai briva laika un atptitas organizéSanai, kuras
meérkis ir intereSu, talantu un sp&ju izkopSana;

8.5. nodrosinat iedzivotajiem pieejamibu sporta kompleksam;

8.6. prioritari nodroSinat pieskirto finanSu resursu ietvaros Aizkraukles novada sporta skolas
berniem un jaunieSiem iespejas pilnveidot savu meistaribu, lai sasniegtu augstus sportiskos
rezultatus;

8.7. nodrosinat pieskirto finanSu resursu ietvaros sporta klubu un citu organizaciju bérniem un
jaunieSiem iespé€jas pilnveidot savu meistaribu, lai sasniegtu augstus sportiskos rezultatus;

8.8. sniegt maksas pakalpojumus fiziskajam un juridiskajam personam,;

8.9. veikt precu tirdzniecibu.

Saskana ar Nolikuma 9. punktu savas darbibas mérka un uzdevumu sasnieg§anai Agentiira:
9.1. parvalda un apsaimnieko tai valdijuma nodoto pasvaldibas nekustamo 1paSumu — sporta halli,
peldbaseinu, stadionu. Cenu par nekustama 1pasuma iznomasanu regulé nomas ligums starp
pasvaldibu un agentiiru;

9.2. koordin€ macibu stundu, treninnometnu, sacensibu un masu pasakumu norisi valdijuma
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nodotaja pasuma;

9.3. veic ieplanota budzeta izlietojuma koordinéSanu un kontroli;

9.4. noteikta kartiba savu finansu resursu ietvaros patstavigi izstrada iestades parvaldes struktiiras
darba planu;

9.5. savu funkciju veikSanai sadarbojas ar paSvaldibu un citam fiziskajam un juridiskajam personam
Latvija un citas valstis;

9.6. sledz saimnieciskos darfjjumus;

9.7. saskanojot ar pasvaldibas izpilddirektoru, iznoma agentiiras valdijuma nodoto pasvaldibas
nekustamo TpaSumu — sporta halli, peldbaseinu, stadionu. Cenu par nekustama TpaSuma iznomasanu
regul€ nomas ligums starp agentiiru un nomnieku;

9.8. sniedz maksas pakalpojumus saskana ar pasvaldibas apstiprinatu cenradi, kura nosaka
maksasanas kartibu, likmes un atvieglojumus. Agentiiras sniegtos pakalpojumus nosaka un to
cenradi apstiprina ar paSvaldibas saistosajiem noteikumiem;

9.9. ieverojot Valsts parvaldes iekartas likuma noteiktos sadarbibas ietvara pamatprincipus, sniedz
pakalpojumus citam valsts un pasvaldibu iestadém un privatpersonam, kas isteno parvaldes
uzdevumus, bez maksas, ja tas neprasa Agentirai papildu resursus datu apstradei un analizei;

9.10. nodroSina paSvaldibas un sava interneta majaslapa sporta sadalas informacijas aktualiz€Sanu
un Aizkraukles novada un Kokneses apvienibas parvaldes pozitivu publicitati.

Lai istenotu Agentiiras funkcijas un uzdevumus, uz 2026. gada jiniju Agentiira ir 15 amata vienibas
(skatit 1. att€lu)

.Direktors‘
f T T ' T T = T , T 1
(- | e— | s | 5 pkopéja- ‘ Apkopéja- étni I
Gramatvedel Sporta darba Administrators Tehnikis | Medmasa desurante e e sétnieks

1.attels. Agentiiras struktiira

1. attela ir attelota Agentiiras struktiira.
Shéma skaidri parada, ka iestades darbiba tiek organizéta centraliz€ti, kur galvena atbildiba par
Agentiiras darbibas koordinéSanu, vadibu un uzraudzibu ir Agentiiras direktoram, kur§ nodroSina
efektivu un  nepartrauktu =~ Agentiras darbibu un ikdienas darbu  organizgSanu.
Direktora tiesa parvaldiba atrodas visas Agentiiras darbibas jomas un personala grupas, tai skaita:

o gramatvede/lietvede;
o sporta darba organizators;

e tehniki (2);
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e administratori (2);

e medmasas (3);

» apkopgja—dezurante hallei (2);

e apkopgja—dezurante peldbaseinam (2)
e sétnieks (1).

Sada parvaldibas sisteéma veicina efektivu komunikaciju, atru [émumu pienemsSanu un kvalitativu
Agentiiras darbibas nodroSinasanu visas jomas.

Agentiiras galvenie darbibas virzieni ir saistiti ar sporta un aktivas atpitas iesp&ju nodroSinasanu
dazadam sabiedribas grupam. Galvenie darbibas virzieni ir :

sporta infrastruktiiras uzturéSana un attistiSana;

o sabiedribas veselibas un fizisko aktivitasu veicinasana;

e bérnu, jauniesu, pieauguso un senioru iesaistiSana sporta aktivitates;

e sporta pasakumu organiz€Sana;

o sadarbiba ar sporta klubiem, skolam un nevalstiskajam organizacijam,;

o Kokneses sportistu un sporta komandu atbalstiSana;

e vasaras sporta nometnu un trenin grupu uznemsana;

o kvalitativas informacijas sagatavosana un publicéSana plassazinas lidzeklos.
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2. AGENTURAS SNIEDZAMIE PAKALPOJUMI, TO ATTISTIBA,
IEVIESANA UN PIEEJAMIBAS NODROSINASANA

Publisko agentiiru likuma 2. panta otra dala paredz, ka pasvaldibas agentira ir pasvaldibas
izveidota budzeta finans@ta paSvaldibas iestade, kurai ar pasvaldibas saistoSajiem noteikumiem ir
noteikta kompetence pakalpojumu sniegS$anas joma.
ST likuma 16.panta pirma dala nosaka, ka pa$valdibas agentiira veic no pa$valdibas funkcijam
izrietoSus parvaldes uzdevumus, sniedzot pakalpojumus un istenojot paSvaldibu un starptautiskus
projektus un programmas.
Agentiira sniedz pakalpojumus atbilstosi likuma noteiktajai pasvaldibas kompetencei, lai nodro$inatu
sabiedribas vajadzibas attiecigas pasvaldibas administrativaja teritorija. Pasvaldibas uzdevumu
istenoSana tiek nodrosinata, sniedzot maksas pakalpojumus ar Aizkraukles novada domes 2026. gada
19. marta saisto$ajiem noteikumiem Nr. 2026/03 “Par Aizkraukles novada paSvaldibas agentiiras
“Kokneses sporta centrs” sniegto publisko maksas cenradi.” Ar $o noteikumu speka stasanos zaudgja
speku Aizkraukles novada domes 2022.gada 8.septembra saistoSie noteikumi Nr. 2022/24 “Par
Aizkraukles novada pasvaldibas agentiiras “Kokneses sporta centrs” sniegto publisko maksas
cenradi”. Sobrid speka esoSajos Saisto$ajos noteikumos tika aktualizéts piedavato maksas
pakalpojumu klasts un parskatitas So pakalpojumu cenas, noteikti atvieglojumi konkrétam iedzivotaju
grupam.

Agentiira sniedz $adus maksas pakalpojumus:

e peldbaseina, sporta halles un trenazieru zales pakalpojumi fiziskam un juridiskam personam;
e sporta halles, peldbaseina un citas sporta infrastruktiiras noma;
e sporta infrastruktiiras noma treninnometnu organizeéSanai.

Vienlaicigi tiek nodroSinati arT bezmaksas pakalpojumi [lmara GaiSa Kokneses vidusskolas un
Aizkraukles novada sporta skolas vajadzibam:

e sporta infrastruktiiras nodroSinaSana macibu un treninu procesa IstenoSanai;
e sporta inventara nodro$inaSana macibu un treninu procesa istenoSanai.

Laika no septembra l1dz maija beigam [lmara GaiSa Kokneses vidusskola sporta centra infrastruktiiru
(sporta halli, peldbaseinu un citas sporta telpas) izmanto ikdiena macibu procesa ietvaros, nodroSinot
sporta stundu norisi. Savukart Aizkraukles novada Sporta skola sporta centra infrastruktiiru izmanto
darba  dienu  vakaros  b&mu un  jaunieSu  treninpu = procesa  nodroSinaSanai.
Sada sadarbiba lauj efektivi izmantot sporta infrastruktiiru visas dienas garuma, nodro$inot tas
pieejamibu gan izglitibas iestazu vajadzibam, gan par€jiem apmeklétajiem.

Tapat tiek 1stenota sacensibu un sporta pasakumu organizéSana:

e viet§ja, regionala un valsts méroga sporta sacensibu organizéSana dazadam vecuma grupam,;
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e b@rnu, jaunieSu un pieauguso sporta turniru un ¢empionatu organizésana;

e tautas sporta pasakumu organizéSana (pieméram, "Koknese sporto" pasakumu sérija, gimenu
sporta dienas, sporta festivali);

e skolu sporta sacensibu organizésana,

e veselibas veicinasanas un aktiva dzivesveida pasakumu organizésana.

Sis aktivitates nav uzskatamas par tieSiem maksas pakalpojumiem, tacu to norises laika var tikt giiti
papildu ienémumi, pieméram, no dalibas maksam, sporta infrastruktiiras nomas vai citiem ar
pasakumu organizeSanu saistitiem ienémumiem.

Ka papildus pakalpojums tiek nodroSinata publicitate un komunikacija digitalajos komunikaciju
kanalos. Publicitates pasakumi nav ienémumus nesoS$a darbiba, bet tie informé sabiedribu par
aktualitatém sporta, ka ari veicina Agentiiras atpazistamibu, pakalpojumu pieprasijumu sabiedriba un
11dz ar to netiesi ietekm@ papildus ien@mumu piesaisti.

Par sniegtajiem maksas pakalpojumiem iegiitos Iidzeklus Agentira var izmantot atbilstosi
apstiprinatajam budzetam, ar to saistito nodoklu un izdevumu segSanai, ka ar1 citu ar saimnieciskas
darbibas nodrosinasanu saistitu izdevumu segsanai.

Agentira nodrosina daudzveidigus sporta un aktivas atpiitas pakalpojumus, sporta infrastruktiiras
uzturéSanu un pieejamibu treninu procesam, sacensibam, sporta nodarbibam un aktivas atpiitas
aktivitatém. Tiek organiz€tas dazada limena sporta sacensibas, veselibas veicinasanas pasakumi un
sabiedribas iesaistes aktivitates. Lai pilnveidotu pakalpojumu kvalitati, stratégijas perioda planots
attistit sporta centra infrastruktiru un materialtehnisko bazi, moderniz&t sporta aprikojumu, kas laus
paplasinat piedavajumu dazadam iedzivotaju grupam, tostarp senioriem un personam ar ipasam
vajadzibam. Pakalpojumu attistiba notiks pakapeniski, izvertgjot iedzivotaju vajadzibas un piesaistot
pasvaldibas, valsts un Eiropas Savienibas finans€jumu, ka ar1 sadarbojoties ar sporta federacijam,
biedribam un vietgjiem uznémejiem.

Agentiira turpinas uzturét atvértu, ieklaujoSu un sabiedribai pieejamu sporta vidi. Informacija par
Agentiiras aktivitatém, nodarbibam un pasakumiem regulari tiks publicéta digitalajos komunikacijas
kanalos un pasvaldibas informativajos resursos. Tiks veicinata iedzivotaju iesaiste sporta aktivitates,
nodroS$inot iesp€jas gan profesionalajam, gan tautas sportam, ka ar1 aktivai briva laika pavadiSanai
jebkurai vecuma grupai.

SVID analize
Agentiiras SVID analize - stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu (SVID) veikta, lai noveértetu
Agentiiras pasreizgjo situaciju un identificétu galvenos faktorus, kas ietekmé tas darbibu un attistibas
iesp&jas. Analizes ietvaros tiek izvertétas agentiiras stipras puses vajas puses, iesp&jas un draudi,
nodroS$inot  visaptverosu  skatfjumu uz  organizacijas iek$€o un argo  vidi.
SVID analizes rezultati kalpo par pamatu stratégiska plana izstradei, palidzot noteikt prioritaros
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attistibas virzienus, efektivak izmantot pieejamos resursus un savlaicigi identificét potencialos riskus.
Sada pieeja lauj pienemt pamatotus lémumus un veidot ilgtspgjigu attistibas stratégiju, kas atbilst
agentlras mérkiem, funkcijam un nakotnes izaicinajumiem.

Stipras puses
Daudzfunkcionala sporta infrastruktiira,

Vajas puses
Atkariba no pasvaldibas dotacijas

kas nodroSina iesp€jas sportosanai, Ierobezotas iespgjas veikt butiskus
peldéSanai un aktivai briva laika ieguldijumus infrastruktiiras attistiba un
pavadiSanai  dazadam  iedzivotaju modernizacija

grupam Liels komunalo pakalpojumu izmaksu
Nozimiga  loma  Kokneses  un Ipatsvars budzeta

Aizkraukles novada sporta dzivé

Nelieli finanSu resursi neparedzétiem

Ilgstosa sadarbiba ar izglitibas iestadeém, remontdarbiem un aprikojuma
sporta skolam un sporta organizacijam atjaunoSanai

Pieejama infrastruktira b&mu un Neliels iedzivotaju skaits regiona, kas
jaunieSu  sporta  nodarbibam  un ierobezo potencialo klientu loku
sacensibam NepiecieSamas plasakas noliktavas,

Pieredzgjis un profesionals personals
Elastiga un efektiva resursu parvaldiba

Pozitiva ietekme uz  sabiedribas
veselibas veicinaSanu
Elastigums un sp&a pielagoties

mainigiem apstakliem, precizitate.

Apmierinati  klienti, labs pasakumu
apmeklejums
Spgja giit pasSu iep€mumus no

sniegtajiem pakalpojumiem
Efektiva informacijas aprite organizacija
un ar sabiedribu

jauna stadiona €ka un tribines

Attistita komunikacijas sistéma
(majaslapa, socialie tikli)
Iespéjas Draudi
ES fondu un citu projektu finans€juma Ekonomiska un politiska situacija

piesaiste infrastruktiiras attistibai
Energoefektivitates projektu IstenoSana
Jaunu sporta, veselibas un aktivas
atpitas pakalpojumu attistiSana

Bérnu un jauniesu iesaistes palielinaSana
sporta aktivitat€s un pasakumos
Sadarbibas paplasinaSana ar skolam,

Latvija, Eiropa un pasaulé

Pasvaldibas budzeta samazinajums
Optimizacijas procesi

Energoresursu cenu pieaugums
Demografiskas tendences — iedzivotaju
skaita samazinaSanas un sabiedribas
novecosanas

sporta  klubiem, uzp€mumiem un Nepietiekams finans&jums
nevalstiskajam organizacijam infrastruktiiras atjaunoSanai ilgtermina
Sporta sacensibu, nometnu un pasakumu Neparedzetas tehniskas avarijas vai

organizé$ana

butiski remontdarbi

10

KOKNESEs

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu %Ks
“PORT CENTRS



- PieaugoSa sabiedribas interese par - Sarezgitaka mérkauditorijas
veseligu dzivesveidu un fiziskajam sasniegSana, jo ir liela informacijas
aktivitatem parpilniba socialajos tiklos

- Sadarbiba ar citam pilsétam/novadiem - Klientu pirktsp€jas samazinaSanas

SVID analize apliecina, ka Agenturai ir batiska loma Kokneses un Aizkraukles novada sporta
infrastruktiiras nodroSinasana, iedzivotaju fizisko aktivitasu veicinaSana un veseliga dzivesveida
popularizésana. Tas nozimigakas prieksrocibas ir daudzfunkcionala sporta infrastruktiira, profesionals
un pieredzgjis personals, veiksmiga sadarbiba ar izglitibas iestadém un sporta organizacijam, sp&ja
nodro$inat kvalitativus pakalpojumus dazadam iedzivotaju grupam, ka ar1 attistita komunikacijas
sisttma. Ipa$i nozimiga ir piecjama infrastruktiira bérnu un jaunieSu sporta nodarbibam un
sacensibam, kas rada labveligus priekSnosacijumus jaunas paaudzes iesaistei sporta aktivitates.
Vienlaikus Agentiiras attistibu ierobezo atkariba no pa$valdibas finanséjuma, augstas komunalo
pakalpojumu izmaksas un ierobezotas iespg€jas veikt nozimigus ieguldijumus infrastrukturas
modernizacija. Turpmakajos gados 1pasa uzmaniba japieverS sporta objektu uztur€Sanai un
pakapeniskai attistibai, nodroSinot to atbilstibu musdienu prasibam un apmekl&taju vajadzibam.
Argja vide piedava vairakas attistibas iesp&jas - Eiropas Savienibas fondu un citu finan$u instrumentu
izmantoSanu infrastruktiiras pilnveidosanai, energoefektivitates pasakumu TstenoSanu, jaunu
pakalpojumu attistibu un sadarbibas paplasinasanu ar dazadam institlicijam un organizacijam.
Pieaugosa sabiedribas interese par veseligu dzivesveidu un fiziskajam aktivitatém rada papildu
iesp&jas palielinat pakalpojumu pieprasijumu un veicinat iedzivotaju iesaisti sporta pasakumos.
Vienlaikus janem veéra ari ar€jie riski, kas var ietekmé&t Agenttiras darbibu, Tpasi ekonomiskas un
politiskas situacijas izmainas, energoresursu cenu iesp&jams pieaugums, pasSvaldibas budZeta
ierobezojumi un nelabvéligas demografiskas tendences.

Pamatojoties uz SVID analizi, turpmaka attistiba prioritari virzama uz sporta infrastrukttiras
attisttbu un modernizaciju, iedzivotaju fizisko aktivitaSu un veseliga dzivesveida veicinasanu, bérnu
un jaunie$u sporta attistibu, ka arT pakalpojumu kvalitates un pieejamibas uzlabosanu. So prioritasu
stenoSana veicinas Agentiiras ilgtsp&jigu attistibu un tas nozimes stiprinasanu novada sporta un
veselibas veicinaSanas sistema.

Vidéja termina prioritates
1. Sporta infrastruktiiras attistiba un modernizacija

Nodrosinat Agentiiras infrastruktiiras pakapenisku uzlaboSanu un modernizaciju, lai raditu drosu,
misdienigu un funkcionalu vidi sporta nodarbibam, sacensibam un aktivai atpiitai.

2. ledzivotaju fizisko aktivitaSu un veseliga dzivesveida veicinaSana

Veicinat dazadu vecuma grupu iedzivotaju iesaisti fiziskajas aktivitates, paplasinot sporta un veselibas
veicinaSanas pakalpojumu piedavajumu. Organiz€t sporta pasakumus, veselibas dienas, nodarbibas
un aktivitates gimeném, be&rniem, jaunieSiem un senioriem.
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3. B@rnu un jaunieSu sporta attistiba

Sekmet bérnu un jaunieSu regularu iesaisti sporta aktivitat€s, nodrosinot kvalitativas treninu iesp&jas
un atbalstu sporta izaugsmei. Attistit sadarbibu ar izglitibas iestadém, sporta klubiem un treneriem,
lai veicinatu jaunas paaudzes fizisko attistibu un veseligu dzivesveidu.

4. Pakalpojumu kvalitates un pieejamibas uzlaboSana

Attistit sporta centru ka vietgjas un regionalas nozimes sporta un aktivas atpiitas centru, organizgjot
dazada me&roga sporta sacensibas, turnirus un publiskos pasakumus. Veicinat sabiedribas lidzdalibu
un sporta tradiciju attistibu novada.
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3. AGENTURAS KLIENTU APMIERINATIBAS RADITAJI PAR
SANEMTAJIEM PAKALPOJUMIEM UN AGENTURAS SNIEGTAS
INFORMACIJAS PIEEJAMIBU

Atgriezeniska saite no apmekl&tajiem Agentirai ir loti svariga, jo ta lauj izprast un nodroSinat
piedavato pakalpojumu kvalitati. Lai gan regularas un strukturtas aptaujas netiek organizgtas biezi,
Agentiras darbinieki ikdiena sanem vértigu informaciju no apmeklétajiem gan Kklatienes
komunikacija, gan interneta vietngs un socialo tiklu platformas. Sada ikdienas sazina lauj izprast
klientu vélmes un vajadzibas, un lauj identificét iesp&amas problémas, lidz ar to ir iesp€jama atra un
efektiva problémsituaciju risina$ana.
Tiesa komunikacija ar apmekl@tajiem veicina savstarp&ju uztic€Sanos un palidz uzturét pozitivu
sadarbibu ar viet€jo sabiedribu. Klientu izteiktie ierosinajumi un atsauksmes tiek nemtas véra planojot
nakamos uzlabojumus pilnveidojot sporta infrastruktiiru un organiz€jot pasakumus. Svariga loma ir
arT atsauksmém digitalaja vidg, jo tas sniedz iesp&ju izvertét apmekl&taju apmierinatibu un Agentiiras

reputaciju plasaka sabiedriba.
Regulara viedoklu uzklausiSana palidz sporta centram nodroSinat kvalitativu, iedzivotaju vajadzibam
atbilstoSu un ilgtsp&jigu sporta un aktivas atpiitas vidi.

Notiek ar1 organiz€to sporta sacensibu un pasakumu izverté€Sana analiz€jot dalibnieku skaitu,
pasakumu kvalitati, organizatorisko nodroSinajumu un finansu izlietojuma efektivitati.

Aptaujas anketu rezultati

Pedgja rakstiska klientu aptauja tika veikta 2023. gada aprili - maija, un tas rezultati kopuma
liecina par loti pozitivu iedzivotaju vert§jumu attieciba uz Agentiiras darbu, organiz&tajiem sporta
pasakumiem, infrastruktiiras pieejamibu, personala atsaucibu un informacijas pieejamibu. Aptauja
legiitd informacija apliecina, ka sporta centra pakalpojumi ir nozimigi vietgjas sabiedribas ikdiena.
Aptauja piedalfjas 134 respondenti no Aizkraukles novada, kuri izmanto Agentlras sniegtos
pakalpojumus.
Tas ir pietiekams skaits, lai izdaritu objektivus secinajumus. 54,5 % respondentu dzivo Koknesg, bet
vel 35,1 % Aizkraukles novada. Tikai 10,4 % no aptaujatajiem dalibniekiem ir no citam apdzivotam
vietam.
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Respondentu vecuma sadalijums
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2.attels Respondentu vecuma sadalijums

Aptaujas dalibnieku vecuma sadalijums liecina, ka aptauja visaktivak piedalijuSies iedzivotaji vecuma
no 31 lidz 45 gadiem. Saja vecuma grupa bija 53 respondenti jeb 39,6 % no kop&ja aptaujato skaita.
Salidzinosi Iidzigs respondentu skaits ir vecuma grupas no 19 lidz 30 gadiem un no 0 Iidz 18 gadiem,
kur attiecigi piedalijas 28 respondenti jeb 20,9 % un 25 respondenti jeb 18,7 %. Mazaks respondentu
skaits bija vecuma grupa no 46 lidz 60 gadiem - 18 respondenti jeb 13,4 %, ka ar1 grupa virs 60 gadiem
- 10 respondenti jeb 7,4 %. legutie dati liecina, ka Agentiiras pakalpojumus visbiezak izmanto
darbspgjiga vecuma iedzivotaji. Sniegtie pakalpojumi ir aktuali arT jaunieSu auditorijai. Vecaka gada
gajuma iedzivotaji péc diagrammas datiem pakalpojumus izmanto retak, tatu §adu rezultatu iesp&jams
pastiprinajis faktors, ka 60 + vecuma grupa mazak iesaistas aptaujas.

Peldbaseina un SPA zonas Trenazieru zales un halles
pakalpojumu izmantodana pakalpojumu izmantodana
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3.attels Agentiiras sniegto pakalpojumu izmantosana
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legiitajos aptaujas datos atklajas, ka visvairak izmantotais pakalpojums ir peldbaseins un SPA zona
(95 respondenti), kam seko trenazieru zales un sporta halles apmeklgjums (72 respondenti).
Peldbaseina un SPA zonas pakalpojumu izmantoSanas dati liecina, ka §ie pakalpojumi ir regulari
pieprasiti. 49,2 % aptaujato noradijusi, ka peldbaseinu un SPA zonu izmanto vienu reizi nedéla vai
biezak. Tikai 17,2 % noradijusi, ka peldbaseinu vai SPA zonu neizmanto vispar. Savukart trenazieru
zales un halles pakalpojumu izmantoSanas rezultati ir atSkirigi. Lielaka respondentu grupa ( 39,5 % )
noradijusi, ka Sos pakalpojumus neizmanto. Taja pasa laika 35,1 % izmanto biezak neka vienu reizi
nedéla, kas liecina par stabilu regularo apmekletaju grupu. Mazaka dala respondentu pakalpojumus
izmanto vienu reizi nedéla vai retak neka vienu reizi nedéla.
Salidzinot abas diagrammas, redzams, ka peldbaseina un SPA zonas pakalpojumi ir pieejamaki un
pieprasitaki plasakai auditorijai, jo lielakoties Sie pakalpojumi tiek izmantoti ka atputas pakalpojumi,
savukart, trenazieru zales un halles pakalpojumi vairak orientéti uz regularu sportoSanu un treninu
reZimu.

Agentiliras sniegto pakalpojumu regulara izmanto$ana norada arl uz to, ka ta ir neatnemama
iedzivotaju ikdienas sastavdala atptitai un veselibas uzlaboSanai.

Kopéjais iespaids par Kokneses sporta centru

50
(37.3%)
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a1
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35
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Respoadentu skaits

Vértéjums ballés

4.attels Apmekletaju kopéjais iespaids par Kokneses sporta centru

Aptaujas dati liecina, ka Agentliras sniegtajiem pakalpojumiem ir loti augsts kop&jais apmierinatibas
limenis. Lielaka dala respondentu Agentiiru verte ar 8, 9 vai 10 ballém. Visbiezak pieskirts vert&jums
ir 10 balles (37.3 %). Kopuma vairak neka 90 % respondentu sniegusi vertejumu robezas no 8 lidz 10
ballem, kas skaidri apliecina pozitivu sabiedribas attieksmi pret Agentiiru un tas sniegtajiem
pakalpojumiem. Iegtitie rezultati lauj secinat, ka Kokneses sporta centrs sabiedriba tiek uztverts ka
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kvalitativa sporta un aktivas atpiitas vieta. Augtie vert€§jumi ir saistiti ar pakalpojumu kvalitati,
pieejamo infrastruktiiru, apkalpoSanu, ka ari informacijas pieejamibu un sporta centra spgju
nodros$inat dazadam iedzivotaju grupam piemerotas aktivitates.

Apmierinatiba ar pakalpojumiem un informacijas pieejamibu

Lt apreiarindts
— Apmierindb

- vl neapieninds
- P peringis

Aeapasdariy by

Pekalpapirm cera Pakalpojume bvaindte  Pekalpapim kidets Teipas Titsa un fyshalpirkasa EpEita pasioirmi FrhTACies
k= bartha ssabunmukovaklita Emaamita

S.attéls Apmierindtiba ar Agentiras sniegtajiem pakalpojumiem un informdcijas pieejamibu

5. attéla diagramma atspogulo respondentu apmierinatibu ar dazadiem Kokneses sporta centra
pakalpojumu aspektiem. Kopuma redzams, ka vert€jumi ir loti pozitivi, jo lielaka dala respondentu
izvelgjusies atbildes “loti apmierinats” vai “apmierinats”. Visaugstak noveértéta apkalpoSana un
komunikacija ar darbiniekiem, kur 86 aptaujas dalibnieki noradijusi, ka ir loti apmierinati. Augstu
novertéta ari sporta pasakumu kvalitate, pakalpojumu kvalitate, kartiba un tiriba. Ipasi pozitivi vértéta
arT informacijas pieejamiba. Informacija par Agentiiras sniegtajiem pakalpojumiem visbiezak tiek
mekl&ta Agentiiras majas lapa - www.koknesessportacentrs.lv, Facebook vai Instagram tiklu profilos.
Maza dala no aptaujatajiem atzimé, ka nepiecieSamo informaciju ieglist mutiski,
komunicgjot ar darbiniekiem vai citam personam. Sobrid varam secinat, ka digitala komunikacija ir
galvenais informacijas aprites avots.
72 respondenti noradijusi, ka ir loti apmierinati ar informacijas pieejamibu, savukart 59 respondenti -
apmierinati. Tikai 3 respondenti atzZim&jusi, ka ir drizak neapmierinati, bet neviens respondents nav
noradijis, ka biitu pilniba neapmierinats. Tas liecina, ka sporta centra izmantotie komunikacijas kanali
un informacijas aprite kopuma ir loti efektiva un sasniedz auditoriju, no ka varam secinat, ka
informacija klientiem ir pietieckami viegli pieejama un saprotama.

Stratégijas perioda no 2026. Iidz 2028. gadam planots turpinat regularu klientu viedoklu
apkopoSanu un analizi, lai nodroSinatu meérktiecigu pakalpojumu attisttbu un uz sabiedribas
vajadzibam orientétu Agentiiras darbibu. Agentiira ari turpmak nodrosinas informacijas pieejamibu
par sporta aktivitatém, nodarbibam, sacensibam un citiem pasakumiem, izmantojot sporta centra
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majas lapu, socialos tiklus un paSvaldibas informativos kanalus, tad€jadi veicinot sabiedribas
inform&tibu un iesaisti sporta dzive.
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4. AGENTURAS FINANSEJUMA IZLIETOJUMA PAMATPRINCIPI,
IENEMUMU AVOTI UN IENEMUMU IZLIETOJUMS

Agentiiras finans€jums tiek izlietots atbilstosi pieskirtajam gada budzetam, prioritari nodrosinot
bazes izdevumu segSanu — atalgojumu, komunalos pakalpojumus, tekosas uzturéSanas izmaksas, ka
ar1 telpu un inventara atjaunosSanu pieejamo finansu lidzeklu ietvaros. Ja budZeta tiek pieskirts papildu
finans€jums noteiktu darbu veikSanai (piemé&ram, stadiona mazgaSanai vai citiem nozimigakiem
pirkumiem) vai veidojas budzeta lidzeklu atlikums, tas tiek novirzits precu un pakalpojumu iegadei,
kas nepiecieSsami agentiiras infrastruktiiras uzlaboSanai un attistibai. Ta ka papildu finanséjums
lielakiem ieguldijumiem tiek pieskirts salidzinoS$i reti, apjomigaku darbu veikSanai un vertigaku
pamatlidzeklu iegadei nepiecieSamie lidzekli tiek uzkrati, rodot ietaupijumus citas budzeta pozicijas,
ka arT 1stenojot dazadas aktivitates, lai palielinatu ienémumus no sniegtajiem pakalpojumiem.

Agentiiras 2026. gada budZets planots 463 000 EUR apméra. To veido pasu ienémumi 165 000 EUR
jeb aptuveni 36 % no kop€ja budzeta un pasvaldibas dotacija 298 000 EUR jeb 64 %. Pasu ien€mumi
ir finansu lidzekli, kas gada laika tiek giiti no Agentiiras sniegtajiem pakalpojumiem.

Finan$u lidzeklu izlietojums tiek veikts saskana ar apstiprinato gada budZetu un darbibas planu. Ja
parskata perioda beigas veidojas lidzeklu atlikums, tas tiek novirzits esoS$as infrastruktiras
uzturésanai, pilnveidosanai, remontdarbiem un turpmakai attistibai.

Izdevumu sadalijums pa ekonomiskas klasifikacijas kodiem tiek atspogulots procentuala izteiksme
(%).

1.tabula Kopéjais gada budZets (100%) — 463 000 EUR

Izdevumu pozicija EKK Summa, EUR Dala procentos
1. | Atlidziba 1100, 1200 217 000 47 %
2 Komunalie pakalpojumi | 2220 141 000 30 %
(apkure, elektriba Gidens)
3. | Izdevumi par nomas 2260 51000 11 %
maksu pasvaldibai
4, Ikdienas uzturéSanas 2230, 2240, 35000 8 %
izdevumi 2300
5. | PVNizdevumi 2500 15 000 3%
6. | Citi izdevumi 5000 4 000 1 %
(pamatlidzekli)
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5. PASVALDIBAS PIESKIRTA FINANSEJUMA NEPIECIESAMIBAS
PAMATOJUMS TURPMAKAJAM PLANOSANAS PERIODAM

Ka redzams 1. tabula, Agentiiras budZeta struktiira ir loti kompakta un orientéta uz pamatfunkciju
nodros§inasanu. Aptuveni 99 % no kopgjiem finansu Iidzekliem tiek novirziti bazes izdevumu
segdanai, kas ir batiski nepartrauktas un kvalitativas Agentiiras darbibas nodrosinasanai. Sie izdevumi
ietver personala atlidzibu, komunalos maksajumus, ikdienas uzturé$anas izmaksas un citus darbibas
nodroS§inasanai nepiecieSamos izdevumus.
Nemot véra minéto, bez pasvaldibas dotacijas Agentiira nespétu nodro$inat savu funkciju izpildi un
tas darbiba biitu japartrauc. Tas butiski ietekmétu viet€jo sabiedribu, tostarp visparizglitojosas skolas,
sporta skolas audz€knus, ka ar1 Kokneses un Aizkraukles novada iedzivotajus, kuriem vairs nebiitu
pieejama sportoSanas, peldeSanas un aktivas atpiitas infrastruktiira. Dalu no nepiecieSama gada
budZeta Agentiira nodroSina pati, glistot ienémumus no sniegtajiem pakalpojumiem, savukart atlikuso
finans€juma dalu sedz pasvaldibas dotacija.
Paslaik pasvaldibas finans€juma Tpatsvars veido aptuveni 64 % no kop&ja budzeta. Vienlaikus
Agentiira mérktiecigi strada pie pasu ienémumu palielinasanas, izvirzot mérki tuvako septinu gadu
laika sasniegt situaciju, kura vismaz 50 % no budZeta tiek segti no paSu gltajiem ien€mumiem.
Janem véra, ka Agentiira pilda ari vairakas sabiedribai nozimigas funkcijas, par kuru istenosanu tiess
finans€jums netiek sanemts. Tadel pilniga pasfinanséSanas pasreiz€jos apstaklos nav reals scenarijs.
Savukart finanséSanas modelis, kura budZets tiek nodroSinats lidzveértigas dalas no pasu iep€mumiem
un  pasvaldibas atbalsta (50:50), ir  uzskatams par sasniedzamu méerki.
Ta ka Sobrid nav apstiprinats ilgtermina attistibas plans ar atseviSku finans€jumu infrastruktiiras
pilnveidoSanai, attistibas pasakumi tiek istenoti pakapeniski un tikai gadijumos, kad budZeta veidojas
finansu parpalikums.
Jau vairakus gadus Agentirai netiek pieskirti atseviski lidzekli infrastruktiiras attistibai. Lidz ar to
inventara atjaunosana, pamatlidzeklu iegade un infrastruktiiras uzlabojumi galvenokart tiek finanséti
no ietaupitajiem lidzekliem un papildu ienémumiem, kas rodas, parsniedzot planoto pasu iep€émumu
apjomu. Sie resursi tiek mérktiecigi iegulditi esoias infrastruktiiras uzturé$ana, modernizacija un
pakalpojumu kvalitates uzlaboSana.
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6. STRATEGIJAS AKTUALIZESANA UN NOVERTESANAS KARTIBA

Par stratégiska plana izpildi atbildigs ir Agentiras direktors. Ta tiek regulari uzraudzita un
izverteta, lai nodroSinatu noteikto meérku sasniegSanu un savlaicigu pielagoSanos sabiedribas
vajadzibam un Pasvaldibas attistibas prioritateém. Strat€gijas izpildes noverté$ana notiek ne retak ka
vienu reizi gada, izvert&jot to, vai ir sasniegti iepriek$ noteiktie izmeramie mérki. Tiek analiz&ta ar1
finanSu resursu izmantoSana, pakalpojumu pieejamiba un iedzivotaju aktivitate sporta pasakumos.
IzvertéSanas procesa tiek nemti vera sporta centra darbinieku, sportistu un apmekletaju priekslikumi
un atsauksmes. NepiecieSamibas gadijuma Stratégija var tikt aktualiz&ta, lai nodroS§inatu tas atbilstibu
konkrétai aktualajai situacijai, normativo aktu prasibam un Aizkraukles novada attistibas virzieniem.
Tas aktualiz€$anas un novertésanas galvenais merkis ir sekmét efektivu Agentiiras darbibu, kvalitativu
sporta pakalpojumu attistibu un ilgtsp&jigu sporta infrastrukttru.
Stratégijas izvertéjumu un aktualizé$anu apstiprina dome.
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7. AGENTURAS DARBIBAS STRATEGIJAS IZVIRZITIE MERKI
2026.-2028. GADAM

Stratégijas ievieSanas laiks ir tris gadi, un ta ir saistoSa visiem Agentiiras darbiniekiem.
Agentiiras misija — Nodrosinat iedzivotajiem pieejamu, kvalitativu un droSu sporta un aktivas atpiitas
infrastruktiru, sekmgjot veseligu dzivesveidu, fizisko aktivitati, bé&rnu un jauniesu sporta attistibu, ka
ar1 sabiedribas saliedetibu un dzives kvalitates uzlabosanu.

Agentiiras vizija — Kokneses sporta centrs ir miisdienigs, ilgtsp€jigs un sabiedribai pieejams sporta
un aktivas atpitas centrs, kas veicina iedzivotaju iesaisti fiziskajas aktivitates, atbalsta sportisko
izaugsmi un stiprina Kokneses ka aktivas un veseligas dzivesvietas attistibu.

Laika posma no 2026. lidz 2028. gadam Agentira plano méerktiecigi attistit sporta
infrastrukttiru, pilnveidot sniegto pakalpojumu kvalitati un paplasinat sporta un aktivas atpiitas
pieejamibu dazadam sabiedribas grupam. Agentiiras darbiba tiks virzita uz to, lai sports un fiziskas
aktivitates biitu pieejamas ikvienam iedzivotajam neatkarigi no vecuma, fiziskas sagatavotibas vai
sociala stavokla. IpaSa uzmaniba tiks pievérsta veseliga dzivesveida popularizeSanai, iedzivotaju
iesaistei viet€ja méroga sporta aktivitat€s, ka arl droSas un sakartotas sporta infrastruktiiras
uzturéSanai. Vienlaikus biitiska nozime biis sadarbibai ar pasSvaldibu, izglitibas iestadém, sporta
klubiem, biedribam un citam organizacijam, lai kopigi veidotu aktivu, veseligu un saliedétu
sabiedribu. Agentiira turpinas attistit ari sporta pasakumu organizéSanu un popularizét Koknesi ka
piemerotu vietu sporta sacensibam, nometné€m un aktivai atpttai.

Lai vizija tiktu Tstenota, tiek izvirziti $adi stratégiskie merki:
SM1 Attistit un pilnveidot sporta infrastruktiru

o Veikt esosas sporta infrastruktiiras tehniska stavokla izvertgjumu

e Atjaunot un modernizet sporta laukumus, halles un trenaZieru zales zonas
e Nodrosinat regularu sporta objektu uzturéSanu

o Piesaistit finans€jumu sporta infrastruktiiras attistibas projektiem

SM2 Veicinat iedzivotaju fizisko aktivitati un veseligu dzivesveidu

o Organizet un atbalstit dazada meroga sporta sacensibas

e Organizet fiziskas aktivitates un veselibu veicinoSus pasakumus iedzivotajiem dazadam
vecuma grupam

o Veicinat sabiedribas iesaisti sporta aktivitates

o Popularizet veseligu dzivesveidu

e Organizet tautas sporta pasakumus

e Nodrosinat iedzivotajiem pieejamibu regularam fiziskam aktivitatém visa gada garuma

o Attistit sadarbibu starp pasvaldibu, sporta organizacijam un iedzivotajiem
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o Atbalstit viet&jas iniciativas sporta un aktivas atpiitas joma

o Popularizét Koknesi ka aktiva dzivesveida un sporta norises vietu

SM3 Atbalstit bérnu un jaunieSu sporta attistibu

e Stiprinat sadarbibu ar sporta klubiem un izglitibas iestadem

e Nodrosinat berniem un jaunieSiem pieejamas sporta nodarbibas

e Atbalstit jaunatnes sporta pasakumu organizéSanu

e Nodrosinat sporta infrastruktiiras un inventara pieejamibu b&€rniem un jauniesiem

e Veicinat talantigo jauno sportistu attistibu

SM4 Uzlabot sniegto pakalpojumu Kkvalitati, pieejamibu un daudzveidibu dazadam sabiedribas

grupam

e Uzlabot sporta infrastruktiiras kvalitati un tehnisko stavokli (inventara atjaunoSana, drosibas

un pieejamibas uzlaboSana)

e NodroSinat nodarbibas dazadam vecuma grupam

e Paaugstinat klientu apkalposanas un pakalpojumu kvalitati

e Izvértet apmeklIetaju atsauksmes

e Organizet sporta pasakumus un sacensibas

e Pilnveidot digitalos risinadjumus un uzlabot informacijas pieejamibu

Lai nodroSinatu sporta centra darbibas efektivitates izvértéSanu un stratégija noteikto merku

sasniegSanas uzraudzibu, tiek noteikti §adi rezultativie raditaji.

Rezultativais Bazes vertiba
raditajs (2025) 2026 2027 2028
Ien@mumi no maksas | Plans Plans Plans Plans
pakalpojumiem 155 000 165 000 175 000 185 000
(EUR)
Izpilde*
183 000

e - neskatoties uz loti labu budZeta izpildi 2025. gada, nakamajos
gados planota ienémumu dala ir planota piesardzigak, bet kopuma ar
izaugsmi, jo ir dazadi nozimigi un praksé parbauditi aspekti, kas var
ietekmét budZeta nepildiSanos — laikapstakli ziemas perioda, Eiropas
veselibas projektu apjoms, potencialie biivdarbi, kas ierobezotu
darba laiku, domes Iémumi, kas var ietekmé&t miisu darbibas
regularitati, ikdienas dzives sadardzinaSanas geopolitiskas situacijas

pasaulé del.

Maksas ieneémumu

patsvars no kopé&jiem

ienémumiem (%)

Plans 32 %

Izpilde 38 %

Plans 36%

Plans 39%

Plans 41%
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Peldbaseina 21 595 Plans Plans Plans
komercapmeklétaju 21 800 22 000 22 200
skaits

Sporta halles un 9 400 >9500 >9 600 >9700
trenazieru zales
komercapmeklétaju
skaits

Agentiiras organizéto | 34 >34 >34 >34
sporta pasakumu
skaits

Agentiiras organizgto | 2175 2275 2375 2475
sporta pasakumu
apmekl&taju skaits

Treninnometnu 44 >45 > 46 >47
dalibnieku skaits
vidgji diennakti
vasaras perioda (vidgji
uz 75 dnn)

Minimalais organiz&to | 270 280 290 300
nodarbibu procesa
iesaistito
nodarbojoSos b&rnu
un jaunieSu skaits

Klientu Bazes gads 2023 | > 80% > 81% > 82%
apmierinatibas (klientu aptauja)
noverteéjums par 96 %

pakalpojumu kvalitati

Planotie rezultativie raditaji 2026-2028. gadam raksturo pakapenisku Agentiiras darbibas attistibu,
saglabajot augstu sniegto pakalpojumu kvalitati. Planots katru gadu palielinat ien@mumus no maksas

pakalpojumiem, 2028.gada sasniedzot 185 000 eiro.
Vienlaikus jaatzimeé , ka 2025.gada gitie faktiskie ienémumi (183 000 eiro) parsniedza planoto
apjomu, kas apliecina Agentiiras sniegto pakalpojumu pieprasijumu.

PlanoSanas perioda paredz€ts pakapeniski palielinat peldbaseina, sporta halles un trenazieru zales
komercapmekl&taju skaitu, ka arT Agentiiras organiz&to pasakumu apmeklétaju skaitu. Paredzgets ari
bérnu un jaunieSu skaita pieaugums organizetajas nodarbibas.
Vienlaikus tiek saglabats stabils Agentliras organiz&to pasakumu un treninnometnu apjoms,
nodroSinot nepartrauktu sporta infrastruktiiras izmantoSanu un sporta aktivitaSu pieejamibu.
Visa planosSanas perioda planots noturét augstu klientu apmierinatibas limeni par piedavato
pakalpojumu kvalitati — ne zemaku par 80 %, kas apliecina Agentiiras orienté€Sanos uz kvalitativu un
iedzivotaju vajadzibam atbilstoSu pakalpojumu sniegSanu.
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8. AGENTURAS DARBIBAS PLANA RICIBAS PASAKUMI

Lai nodrosinatu stratégija noteikto mérku izpildi, ir izstradati Agentiras darbibas plana ricibas pasakumi.

SM1 Attistit un pilnveidot sporta infrastruktiiru
Planotais
Ricibas virziens Iss apraksts Sasnledz_a mie Laika periods finansgjuma Atbildigais
rezultati avots un
apjoms

RV1 Sporta objektu Veikt Pilniba nosiltinata | 2026-2028 Projektu Agentiiras
energoefektivitates | energoefektivitates | un renovéta sporta finans€jums, direktors
pasakumi uzlabojumus halle. Pasvaldibas

sporta hallg, Samazinatas lidzfinansgjums,
samazinot infrastrukttras apméram
uzturéSanas uzturéSanas 1 500 000 EUR
izmaksas un izmaksas un (preciza summa
resursu patérinu uzlabota bis zinama péc
energoefektivitate. iepirkuma
noslégsanas)

RV2 Stadiona Uzsakt ara tribinu | Uzsakta ara 2027-2028 Budzeta ietvaros, | Agentiras
infrastruktiiras ar jumtu un tribinu izveide lidz 15 000 EUR | direktors
pilnveidosana tiesnesu telpu stadiona.

izveidi stadiona
nodrosinot &rtakus
apstaklus
skatitajiem,
sacensibu
organizatoriem un
sporta pasakuma
norisei.
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RV3 Vesera meSanas Veikt vesera Uzlabots vesera 2026-2027 Budzeta ietvaros, | Agentiiras
sektora mesanas sektora mesanas sektora 1000 EUR direktors;
renoveésana un seguma, tehniskais Tehniskie
labiekartosana aprikojuma un stavoklis un darbinieki

drosibas elementu | drosiba,
atjaunoSanu nodros$inot
atbilstosi sporta kvalitativus
infrastrukttras apstaklus
prasibam. treniniem un
sacensibam.

RV4 Stadiona sintgtiska | Veikt stadiona Uzlabots stadiona | 2026 Pasvaldibas Agentiiras
seguma uzturéSana | sintetiska seguma | sintEtiska seguma budzets, prioritars | direktors,
un kopSana mazgasanu un tehniskais pasakums, 10 000 | Tehniskie

kopSanu ar stavoklis, drosiba EUR darbinieki
specializetu un pagarinats ta

tehniku, kalpoSanas laiks.

nodros$inot seguma

ilgmuzibas

saglabasanu.

RV5 Sporta centra Veikt Uzlabots sporta 2026-2028 Budzeta ietvaros, | Agentiras
buvju un telpu pakapeniskus centra aptuveni Iidz direktors;
pakapeniska buvju un telpu infrastrukturas 1500 EUR gada Tehniskie
remontés$ana remontdarbus, tehniskais un darbinieki

uzlabojot telpu kosmétiskais
tehnisko stavokli, | stavoklis un
drosibu un nodros$inata

funkcionalitati.

kvalitativaka vide
apmekl&tajiem un
darbiniekiem.
Atjaunota vismaz
viena telpa gada.
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RV6 TrenaZieru zales Veikt trenazieru Uzlabota 2026-2028 Budzeta ietvaros, | Agentiiras
atjaunoSana un zales telpu trenazieru zales vismaz 1000 EUR | direktors;
inventara atjaunoSanu un kvalitate un gada Tehniskie
modernizacija pakapenisku funkcionalitate, darbinieki

trenazieru un nodros§inats

sporta inventara misdienigs un

nomainu un dro$s inventars

papildinasanu, sporta

nodro§inot nodarbibam.

misdienigu un leguldijums

drosu vidi inventara iegade

apmeklétajiem. vismaz 1000 EUR
gada.

RV7 Finansg€juma Mekl&t un Istenoti 2026-2028 Budzeta lidzekli, | Agentaras
piesaiste piesaistit infrastrukttras ES fondu Iidzekli | direktors
infrastruktiiras pasvaldibas, valsts | attistibas projekti,
attistibai un Eiropas inventara iegades

Savienibas projekti ar
finansgjumu piesaistitu argjo
infrastrukttras finans€jumu.
attistibas Vismaz viens
projektiem. realizets projekts
strat€gijas perioda.
SM?2 Veicinat iedzivotaju fizisko aktivitati un veseligu dzivesveidu
Sasnied . Planotais
Ricibas virziens Iss apraksts asmeczamie Laika periods finanséjuma Atbildigais
rezultati
avots

RVI Dazadu sportaun | Organizget Regulari 1stenoti 2026-2028 BudZeta ietvaros, | Agentiiras
veselibas regularas sporta publiski sporta un lidz 1500 EUR direktors;
aktivitasu nodarbibas, aktiva dzivesveida Sporta darba
organizes$ana veselibas veicino$i organizators
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dazadam merka
grupam

veicinasanas
aktivitates un
aktivas atpiitas
pasakumus
dazadam vecuma
grupam.

pasakumi, vismaz
12 pasakumi gada
laika.

Vairak ka 70 %
respondentu, kuri
aizpildijusi
aptauju par
Agentiras
sniegtajiem
pakalpojumiem ir
apmierinati ar

piedavajumu.
RV2 Sporta sacensibu | Organizgt viet€ja | Noorganizeti 2026-2028 Budzeta ietvaros, | Agentiiras
rikoSana un Latvijas vismaz 10 sporta 8000 EUR gada direktors;
meéroga sporta pasakumi gada Sporta darba
sacensibas, organizators
turnirus
RV3 Tautas sporta Organizgt tautas Noorganizgti 2026-2028 Budzeta ietvaros, | Agentiiras
pasakumu sporta pasakumus | vismaz 5 tautas 6000 EUR gada direktors;
organizg€Sana dazadam vecuma | sporta pasakumi Sporta darba
grupam. gada. Kokneses organizators

Istenot Eiropas
sporta nedglas un
Olimpiskas dienas
pasakumus.

sporta festivals,
Gimenu sporta
diena un Koknese
sporto pasakumi.

Istenoti Eiropas
sporta nedglas un
Olimpiskas dienas
pasakumi.
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RV4 Fizisko aktivitasu | NodrosSinat Pieaug sporta 2026-2028 Budzeta ietvaros, | Agentiiras
pieejamibas plasakas iespgjas | infrastruktiras 1500 EUR direktors;
veicinasana iedzivotajiem izmantoSana un Sporta darba

izmantot sporta regularo organizators

infrastruktiru un | apmekl&taju

piedalities skaits.

aktivitates.
Nodrosinats

Attistit nodarbibas | plasaks sporta un

bérniem, veselibas

jauniesiem, aktivitasu

senioriem un piedavajums

citam sabiedribas | dazadam

grupam atbilsto§i | merkgrupam.

interes€m un

vajadzibam. Saglabajas sporta
infrastrukttras
apmekl&jums un
regularo
apmeklétaju skaits
par vismaz 2%
gada.

RV5 Sadarbibas Veidot sadarbibu | PaplaSinata 2026-2028 BudZeta ietvaros | Agentiras
attistiSana ar ar skolam, sadarbiba un direktors;
izglitibas iestadem | biedribam un stenoti vismaz 5 Sporta darba
un organizacijam | citam kopigi sporta organizators

organizacijam pasakumi un
kopigu sportaun | projekti.
veselibas
veicinasanas
aktivitasu
istenosanai.
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RV6 Veseliga Informet Regulari publicgta | 2026-2028 Budzeta ietvaros | Agentiiras
dzivesveida sabiedribu par informacija direktors;
populariz€Sana fizisko aktivitaSu | majaslapa un Sporta darba

nozimi un socialajos tiklos. organizators
veseliga Vismaz 1x ménesi
dzivesveida informativs
ieguvumiem, materials par
izmantojot veseligu
dazadus dzivesveidu.
komunikacijas
kanalus. Aktiva sabiedribas

interese par

fiziskam

aktivitatem.

SM3 Atbalstit bérnu un jaunieSu sportu
Sasnied . Planotais
Ricibas virziens Iss apraksts asmeczamie Laika periods finanséjuma Atbildigais
rezultati
avots

RV1 Jauniesu iesaistes | Veicinat b&rnu un | Pieaugusi jaunieSu | 2026-2028 Budzeta ietvaros | Agentiiras
veicinasana sporta | jauniesu interesi lidzdaliba sporta direktors;
aktivitates par fiziskajam aktivitates un Sporta darba

aktivitatém un pasakumos. organizators
veseligu
dzivesveidu.

RV2 Sporta sacensibu | Organizet bérnu Noorganizeti 2026-2028 Budzeta ietvaros, | Agentiras
un turniru un jaunie$u sporta | vismaz 6 bérnu un 2500 EUR direktors;
organizé$ana sacensibas, jaunieSu sporta Sporta darba

turnirus un citus pasakumi gada. organizators
sporta pasakumus.
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RV3 Sadarbibas Attistit sadarbibu | Istenoti kopigi 2026-2028 Budzeta ietvaros, | Agentiiras
stiprinaSana ar ar skolam un sporta pasakumi 2000 EUR direktors;
izglitibas iestadém | interesSu izglitibas | un aktivitates ar Sporta darba

iestadeém sporta izglitibas organizators
aktivitasu iestadém, vismaz
istenoSana. 3 pasakumi gada

RV4 Atbalstit un Izveidot atbalsta Izveidota un 2026-2028 Budzeta ietvaros, | Agentiras
stimul@t 1pasi programmu Tpasi | Tstenota atbalsta 500 EUR direktors
talantigos talantigiem programma un
Kokneses jaunajiem atbalstiti vismaz 3
apvienibas jaunos | sportistiem, lai sportisti gada

sportistus augsto

palidzetu viniem

laika - sekméta

sportisko rezultatu | sasniegt vél sportistu attistiba

sasniegSana augstakus un augstu
sportiskos rezultatu
rezultatus sasniegSana.

SM4 Uzlabot sniegto pakalpojumu kvalitati, pieejamibu un daudzveidibu dazadam vecuma
grupam
Sasnied . Planotais
Ricibas virziens Iss apraksts asnieczamie Laika periods finanséjuma Atbildigais
rezultati
avots
RV1 Drosas un Regulari uzraudzit | Uzlabota 2026-2028 BudZzeta ietvaros | Agentiiras
sakartotas vides sporta apmeklétaju direktors;
nodrosinasana infrastrukttiras un | drosiba un Tehniskie
inventara tehnisko | samazinats darbinieki
stavokli un tehnisko bojajumu
drosibu. risks. Vismaz
50% respondentu
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ir apmierinati ar
drosibu sporta
centra fizisko
aktivitasu laika

RV2 Pakalpojumu [zvertet iespgjas Nodrosinata 2026-2028 Budzeta ietvaros | Agentiiras
pieejamibas laika | pielagot darba eértaka direktors;
paplasinasana laikus atbilstosi pakalpojumu Sporta darba

apmekl&taju pieejamiba organizators
vajadzibam. iedzivotajiem

RV3 Jaunu interesu Attistit aktivitates | Pieaudzis dazadu | 2026-2028 BudZeta ietvaros | Agentiras
grupu piesaiste dazadam mérkgrupu direktors;

sabiedribas apmekl&taju Sporta darba
grupam, 1pasi skaits, izveidota organizators
gimeném, viena jauna

senioriem un aktivitasu grupa

jaunieSiem. strat€gijas perioda

RV4 Informacijas Nodrosinat Uzlabota 2026-2028 BudZeta ietvaros | Agentiras
pieejamibas skaidru un komunikacija ar direktors;
uzlabosana savlaicigu apmekl&tajiem un Sporta darba
apmekletajiem informaciju par informacijas organizators

nodarbibam un sasniedzamiba.

pasakumiem.

levietot
informaciju sporta
centra majas lapa
un socialajos
kontos .

levietot aktualo
informaciju
digitalaja ekrana

Regulari ievietota
un aktualizgta
informacija par
sporta jomu
Koknese.

Ievietota
informacija par
katru Agentiiras
rikoto sporta
pasakumu
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sporta centra

Agentliras majas

1.stava. lapa un socialajos
kontos.

RVS5 Papildinat digitalo | Veidot foto un/ Regulari veikts 2026-2028 Budzeta ietvaros | Agentiiras
pasakumu video vai video atskatu | pasakumu apskats direktors;
un foto arhivu par Agentiiras video vai foto Sporta darba

rikotajiem sporta | formata organizators
pasakumiem.

Izmantot

marketinga

aktivitates jau

ieprieks

sagatavotos video

un foto failus

RV6 Apmekl&taju Regulari apkopot | Veikta vismaz 2026-2028 Budzeta ietvaros | Agentiiras
atsauksmju un analizg&t viena apmekl&taju direktors;
izvertéSana apmeklétaju aptauju katru gadu Sporta darba

atsauksmes un un ieviest organizators
ierosinajumus, lai | uzlabojumus,
pilnveidotu balstoties uz
pakalpojumu sanemtajam
kvalitati un atsauksmem.
atbilstibu
apmeklétaju Nemti vera tie
vajadzibam. respondentu
ierosinajumi, ko
Veikt klientu var Tstenot
viedoklu budzeta ievaros.
apkopojumu,
izveidojot aptauju

RV7 Veidot Periodiski veidoti | Vismaz Cetri gada | 2026-2028 Budzeta ietvaros | Agentliras

informativu saturu | izglitojosi un laika izveidoti direktors;

par sporta dzivi

informativi

original satura
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Koknesé un ar

materiali par

materiali, kas

Sporta darba

Koknesi saistitiem | sportu Koknesé izglito un informé organizators
cilvékiem sabiedribu par
sporta dzivi
Koknesg un tas
apvieniba
Ricibas plans ADMINISTRATIVAJA DARBA
Agentiiras parvaldibas procesu modernizéSana un darba vides uzlabosana
= Sasniedzamie Planotais
Ricibas virziens Iss apraksts = Laika periods finanséjuma Atbildigais
rezultati
avots
RV1 Agenturas Izskatit un planot | Sakartota 2026-2028 BudZeta ietvaros | Agentiras
cilveékresursu un cilveékresursu Agentiiras direktors
organizatoriskas samerigumu cilvekresursu
struktiras Agentlra. strukttira
pilnveide
RV2 Elektronisko Turpinat Veiksmigi lietota | 2026-2028 Budzeta ietvaros | Agentiiras
dokumentu pilnveidot un dokumentu aprites direktors;
parvaldibas uzturét Agentiras | shéma, kas Gramatvedis
pilnveidosana dokumentu veicina optimalu
elektronisko dokumentu
parvaldibu elektronisko apriti
RV3 Darba vides risku | NodroSinat drosu | Regulari veikta 2026-2028 BudZeta ietvaros | Agentiras
mazinasana un ergonomisku darba drosibas direktors
darba vidi vides izp&te

Agentiiras ricibas pasakumus istenos katra gada piesSkirta budZeta lidzeklu ietvaros.
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